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ABSTARKSI 

 

Bidang Hukum Polda Bengkulu adalah Satker yang mempunyai tugas pokok 
menyelenggarakan fungsi Hukum dan HAM meliputi bantuan dan nasehat 
hukum, penerapan hukum, penyuluhan hukum serta pembentukan peraturan 
Kepolisian. Untuk itu perlu adanya dukungan anggaran yang memadai dalam 
pelaksanaan kegiatan dan tugas pokoknya. 
Subbagrenmin Bidang Hukum Polda Bengkulu sebagai unsur pembantu 
pimpinan dan pelayanan yang dalam salah satu tugasnya menyusun 
perencanaan kerja dan anggaran, berusaha secara optimal dalam 
pengelolaan anggaran melalui inovasi berupa Buku Pedoman Penyusunan 
Pagu Ideal di Bidang Hukum Polda Bengkulu. Hasil yang dicapai oleh Project 
Leader dan Tim Efektif, dapat melaksanakan perubahan dilingkungan Bidang 
Hukum Polda Bengkulu, yaitu : Tersusunnya buku Pedoman Penyusunan 
Pagu Ideal di Bidang Hukum Polda Bengkulu, untuk membantu 
pelaksana/personil dalam menyusun anggaran yang tepat dan benar, 
Terlaksananya Sosialisasi Buku Pedoman Penyusunan Pagu Ideal di Bidang 
Hukum Polda Bengkulu serta terwujudnya anggaran Bidang Hukum yang Ideal 
sesuai kebutuhan untuk mendukung tupoksi Satker Bidang Hukum Polda 
Bengkulu. 

 
Kata kunci : Aksi Perubahan, Pedoman Penyusunan Pagu Ideal 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

 

1. Deskripsi Umum 

      Perkembangan Organisasi Polri tidak terlepas dari Dinamika 

yang terjadi di  tengah-tengah masyarakat Indonesia, sehinga Polri 

harus senantiasa cepat  menyesuaikan dengan berbagai 

perubahan yang terjadi termasuk  perubahan pola kerja yang 

diterapkan. 

      Salah satu dasar yang digunakan dalam sistim Good 

Governance adalah dengan menerapkan kinerja berbasis 

anggaran, dimana penyusunan Pagu Ideal disesuaikan dengan 

perkembangan tuntutan kebutuhan Organisasi, suatu satuan kerja 

tidak dapat menyusun Pagu Ideal disesuaikan dengan 

perkembangan tuntutan kebutuhan organisasi, suatu satuan kerja 

tidak dapat menyusun Pagu Ideal tanpa memiliki program kerja 

yang akan dilaksanakan.  

 Dilatar belakangi oleh keinginan untuk mewujudkan prinsip-

prinsip Good Governance tersebut, dipandang penting untuk 

memamfaatkan fungsi perencanaan, karena dengan adanya 

perencanaan program kerja yang baik, maka berakibat pada 

penyusunan Pagu Ideal yang terukur, sehingga pelaksanaan dan 

pengawasan kinerja satuan kerja tersebut dapat tercapai dengan 

lebih optimal, akuntabel dan transparan, namun dalam 

pelaksanaan penyusunan Pagu Ideal di Bidkum Polda Bengkulu 

kurang begitu optimal sehingga mengakibatkan penyusunan Pagu 

Ideal tersebut terkesan asal jadi, dimana kondisi yang ada saat ini 

adalah : 

a) Kurangnya pemahaman Personil tentang Mekanisme 

Penyusunan Pagu Ideal pada tingkat Sub Bid kerja. 
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b) Belum adanya Pedoman khusus dalam Penyusunan Pagu di 

Bidkum Polda Bengkulu. 

c) Belum adanya bimbingan teknis bagi personil di setiap Sub 

Satker kerja Penyusunan Pagu Ideal pada tingkat Sub Bidang 

di Bidkum Polda Bengkulu. 

 

           Dengan adanya permasalahan tersebut, maka Penulis dalam Aksi 

Perubahan ini mengangkat  tema permasalahan : “ Optimalisasi 

Penyusunan Pagu Ideal di  Bidang Hukum Polda Bengkulu.” Yang 

menghasilkan Buku Pedoman Penyusunan Pagu Ideal.  Sub 

Bagian Perencanaan dan Administrasi (Subbagrenmin) menyusun 

Rencana Aksi Perubahan tentu sesuai dan sejalan dengan tugas 

dan tupoksi dari Subbagrenmin sebagaimana Peraturan Kepolisian 

Nomor 14 Tahun 2018 tentang Susunan dan Tata Kerja Organisasi 

Tingkat Kepolisian Daerah sebagai berikut : 

a) Penyusunan dokumen perencanaan dan anggaran antara lain 

Renstra, Rancangan Renja, Renja, RKA-K/L, DIPA, Perjanjian 

Kinerja, LKIP, LRA, SMAP, IKU dan IKK, Hibah, evaluasi 

kinerja, pelaksanaan RBP, PID, dan SPIP Satker serta 

mengarahkan dan mengawasi pelaksanaan kegiatan dan 

anggaran. 

b) Pemeliharaan perawatan dan administrasi personel. 

c) Pengelolaan logistik dan penyusunan laporan SIMAK-BMN. 

d) Pelayanan fungsi keuangan yang meliputi pembiayaan, 

pengendalian, pembukuan, akuntansi, dan penyusunan 

laporan SAI serta pertanggungjawaban keuangan; dan 

e) Pelayanan administrasi dan ketatausahaan. 

Jabatan penulis seperti tercermin dalam Struktur Organisasi 

Satker Bidkum Polda Bengkulu berada langsung dibawah dan 

bertanggungjawab kepada Kabid Hukum Polda Bengkulu. 
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Struktur Organisasi Satker Bid Hukum  

Polda Bengkulu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1.1. Susunan Organisasi Bidang Hukum Polda Bengkulu 

 

   Dalam rangka mencapai sasaran kinerja berbasis anggaran 

yang efektif dan efisien, maka perlu adanya terobosan kreatif atau 

inovasi yang mengarah pada suatu Standar Operasional Prosedur (SOP) 

sehingga Pengguna dapat membuat perencanaan anggaran kedepan 

dengan baik dan terukur. 

Untuk mewujudkan proses penyusunan Pagu Ideal di Bidkum Polda 

Bengkulu yang transparan dan akuntabel, dipandang perlu untuk 

membuat Standar Operasional Prosedur (SOP) sehingga Pengguna 

dapat membuat perencanaan anggaran kedepan dengan baik dan 

terukur secara botton-up. 

 

Permasalahan yang cukup penting yang terjadi pada tahun anggaran 

2021 s.d 2022 adalah dukungan anggaran (Pagu Defenitif) yang tidak 

sesuai dengan usulan kebutuhan anggaran (Pagu Ideal) sehingga 

terdapat beberapa kegiatan yang belum terdukung anggaran seperti 

Dukungan Operasional dan peningkatan kemampuan personil khusus 
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Bidkum dan masih banyak lagi kegiatan yang hanya didukung sepertiga 

atau bahkan seperlima, belum lagi permasalahan yang timbul akibat ada 

recofusing atau pemotongan anggaran hal ini berpengaruh terhadap 

pelaksanaan Tupoksi Satker Bidkum, Adapun data dukung anggaran 

Bidkum Polda Bengkulu sebagai berikut : 

     

  Tabel. 1.1 
 

       Data perbandingan antara Pagu Ideal TA.2022 dan Pagu Defenitif 2022 
 

NO URAIAN 
PAGU IDEAL 

TH 2022 
PAGU DEFINITIF 

TH 2022 

1 Belanja Pegawai 1.701.670.000 1.299.891.000 

2 Belanja Barang 777.060.000 397.508.000 

3 Belanja Modal 185.950.000              - 

 

Berangkat dari permasalahan actual tersebut diatas Penulis mendapat 

beberapa rumusan masalah  sebagai berikut : 

a) Terjadinya perbedaan anggaran yang mencolok antara pengusulan 

pagu Ideal dan pagu Defenitif . 

b) Kurangnya kemampuan personil dalam menyusun pengusulan 

anggaran (pagu Ideal). 

c) Masih rendahnya kesadaran Operator bahwa pentingnya menyusun 

pengusulan anggaran yang benar dan terukur dalam menjalankan 

tugas. 

 

Berdasarkan isu tersebut diatas, penulis mencoba memilih satu isu yang 

dianggap penting untuk segera diatasi, dengan melakukan pembobotan 

menggunakan analisa USG (Urgency, Seriousness, Growth). Pemakaian 

Metode USG ini dimaksud untuk menentukan tingkat Urgensi, 

keseriusan dan perkembangan, nilai pembobotan 1-5 dengan total skor 

tertinggi yang menjadi skala prioritas 
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                                                        Tabel 1.2 

Matriks Pemecahan Masalah Metode USG 
 

No Isu Strategis U S G Jumlah Rangking 

1 Terjadinya perbedaan 

anggaran yang mencolok 

antara pengusulan pagu 

Ideal dan pagu Defenitif. 

 

5 5 3 13 1 

2 Kurangnya kemampuan 

personil tentang 

pentingnya dalam 

menyusun pengusulan 

anggaran (pagu Ideal). 

 

5 3 3 11 2 

3 Masih rendahnya 

kesadaran Operator 

bahwa pentingnya 

menyusun pengusulan 

anggaran yang benar dan 

terukur dalam 

menjalankan tugas. 

 

5 3 2 10 3 

 

  

Berdasarkan hasil analisa menggunakan kriteria USG, maka 

Penulis merumuskan masalah yang paling utama yaitu terjadinya 

perbedaan anggaran yang mencolok antara pengusulan pagu Ideal dan 

Pagu Defenitif. Maka Penulis mengangkat Judul Aksi Perubahan : 

“OPTIMALISASI PENYUSUNAN PAGU IDEAL DI BIDANG HUKUM 

POLDA BENGKULU”. 
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2. Tujuan 

Adapun tujuan dari Rencana  Aksi Perubahan ini dibagi menjadi 

dua yaitu Tahap Off Campus (60 hari) dan tahap Pasca Pelatihan 

sebagai berikut: 

1) Tujuan Off Campus (60 hari) 

a. Terwujudnya Sistem Standar Operasional Prosedur (SOP) 

tentang Mekanisme Penyusunan Pagu Ideal di Bidkum 

Polda Bengkulu. 

b. Terwujudnya  persamaan persepsi dalam Penyusunan 

Pagu Ideal di Bidkum Polda Bengkulu. 

2) Tahap Pasca Pelatihan 

a. Terwujudnya system penyusunan Pagu Ideal yang 

sistematis 

b. Tersedianya Aplikasi dalam penyusunan Pagu Ideal di 

Satker Bidkum Polda Bengkulu. 

    

3. Manfaat 

1) Dengan adanya Standar Operasional Prosedur (SOP) ini 

dilingkungan Bidang Hukum Polda Bengkulu akan memberikan 

kemudahan kepada personil dalam menyusun anggaran sesuai 

tupoksi masing-masing Subbid. 

2) Terlaksananya penyusunan anggaran yang tertib dan sesuai 

aturan. 

3) Meniadakan kesalahan dalam penyusunan Pagu Ideal dan 

penyalahgunaan anggaran. 

4) Memudahkan koordinasi dalam penyusunan anggaran. 

 

B. Inovasi dan Output Aksi Perubahan 

1. Inovasi Aksi Perubahan 

Standar Operasional Prosedur Penyusunan Pagu Ideal Bidang 

Hukum Polda Bengkulu. 
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2. Output Aksi Perubahan 

1) Terciptanya SOP Penyusunan Pagu Ideal dilingkungan Bidang 

Hukum Polda Bengkulu. 

2) Terlaksananya Penyusunan Pagu Ideal yang sesuai tupoksi Satker 

Bidang Hukum Polda Bengkulu. 

3) Terwujudnya usulan Pagu Ideal secara Bottom up dari masing-

masing Subbid pada Bidang Hukum Polda Bengkulu. 

4) Terbentuknya system kerja dan aliran kerja yang teratur, sistematis 

dan dapat dipertanggungjawabkan didalam penyusunan Pagu Ideal 

pada Bidang Hukum Polda Bengkulu. 

5) Adanya kesamaan persepsi dalam Penyusunan format Pagu 

Ideal sehingga tertib administrasi dapat terlaksana.S 

 

C. Ruang Lingkup 

Adapun ruang Lingkup dari Rencana Aksi Perubahan ini adalah 

dibatasi hanya pada terwujudnya Standar Operasional Prosedur (SOP) 

Penyusunan Pagu Ideal di lingkungan Satker Bidkum Polda Bengkulu. 
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BAB II 
 
 

DESKRIPSI AKSI PERUBAHAN 
 

A. Roadmap atau Milestone Proyek Perubahan 

Roadmap atau peta jalan merupakan rencana kerja rinci yang 

menggambarkan apa yang dilakukan untuk mencapai tujuan. Roadmap 

pada umumnya disusun sebagai bagian dari rencana strategis. 

Substansi Roadmap terdiri dari kondisi awal sebelum Implementasi Aksi 

Perubahan, kondisi saat ini setelah Implementasi Aksi Perubahan, tahap 

pelaksanaan kegiatan dan sasaran serta monitoring/evaluasi 

 

1) Kegiatan 

Kegiatan Aksi Perubahan yang dilaksanakan pada obyek/locus 

lingkup pelayanan publik meliputi kegiatan antara lain : 

a. Tahap Perencanaan, kegiatan yang dilakukan antara lain, 

penghadapan, penyampaian hasil pembelajaran, konsultasi dan 

koordinasi. 

b. Tahap Pengorganisasian, kegiatan yang dilakukan antara lain 

Rapat, pembuatan dokumen, pengumpulan data dan Sosialisasi 

Rencana Aksi. 

c. Tahap Pelaksanaan, kegiatan yang dilakukan antara lain 

pembuatan pedoman, Sosialisasi pedoman dan implementasi 

Aksi Perubahan. 

d. Tahap Monitoring dan Evaluasi, kegiatan yang dilakukan 

membuat, menyebarkan dan mengevaluasi hasil Quesioner 

serta menyusun laporan hasil Aksi Perubahan. 

 

2) Waktu pelaksanaan 

 Aksi Perubahan ini dilaksanakan selama +  60 hari yang dimulai 

 pada tanggal 28 Maret sampai dengan 26 Mei 2022 di Bidkum 

 Polda Bengkulu. 
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2.1. Tabel waktu pelaksanaan 

 

 
NO 

 
URAIAN KEGIATAN 

TATA WAKTU PELAKSANAAN  
KET MINGGU 

I II III IV V VI VII VIII         
 Tahaf off campus 

 

1 Perencanaan 
 

x         

2 Pengorganisasian 
 

x x        

3 Pelaksanaan 
 

 x x x x     

4 Monitoring dan 
evaluasi 
 

     x x   

5 Menyusun laporan 
hasil Aksi Perubahan 
 

      x x  

 

3) Tahapan Rencana Aksi Perubahan 

 

  2.2. Tabel Tahapan Aksi Perubahan 

 

NO KEGIATAN WAKTU 
PELAKSANAAN 

TAHAPAN RENCANA 
AKSI PERUBAHAN 

1 2 3 4 

 
I. TAHAP PERENCANAAN 

 
1 Laporan siswa kepada 

Pimpinan /Kasatker Kabidkum 

Polda Bengkulu 

Senin/28 Maret 

2022 

Laporan Action Leader 

sebagai Peserta Diklat 

PKP kepada Kabidkum 

Selaku Atasan 

langsung (Sponsor) 

tentang Rencana Aksi 

Perubahan yang akan 

dilaksanakan. 

2 

 

Berkoordinasi dengan Mentor. Selasa/29 Maret 

2022 

Berkoordinasi dengan  

Mentor tentang 
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Pelaksanaan tahapan 

Implementasi Aksi 

Perubahan. 

3 
 
 
 
 
 

Berkoordinasi dengan rekan 

kerja/Staf Renmin terkait 

pelaksanaan Aksi Perubahan. 

Rabu/30 Maret 

2022 

Berkoordinasi dengan 

Rekan kerja/Staf 

Renmin dalam 

pelaksanaan Aksi 

Perubahan. 

4 
 
 
 

Berkoordinasi dengan Stake 

Holder Internal  

Kamis/31 Maret 

2022 

Berkoordinasi dengan 

Stake Holder Internal 

terkait Pelaksanaan 

Rencana Aksi 

Perubahan 

5 Berkoordinasi dengan Stake 

Holder Eksternal  

Kamis/01 April 

2022 

Berkoordinasi dengan 

Stake Holder Eksternal 

terkait Pelaksanaan 

Rencana Aksi 

Perubahan 

 

II. TAHAP PENGORGANISASIAN 
 

6 

 

Rapat Koordinasi dalam 

rangka Pembentukan Tim 

Efektif 

Senin/04 April 

2022 

Rapat dengan Tim 

Efektif tentang 

Pelaksanaan Aksi 

Perubahan 

7 Pembuatan Sprin Tim Efektif Selasa/05 April 

2022 

Membuat Sprin 

anggota yang ditunjuk 

dalam Tim Efektif 

Pelaksanaan Aksi 

Perubahan 

8 Pengumuman/Pemberitahuan 

kepada Anggota yang 

menjadi Tim Efektif Aksi 

Perubahan 

Rabu/06 April 

2022 

Mengumumkan 

Anggota yang ditunjuk 

menjadi Tim Efektif dan 

penandatanganan 



21 

 

Dukungan Aksi 

Perubahan. 

9 Pengelompokan dan 

Pendataan tugasTim Efektif 

Kamis/07 April 

2022 

 Pengelompokan dan 

Pendataan Tim Efektif 

dalam Pelaksanaan 

Aksi Perubahan 

10 Penyampaian pembagian 

tugas masing-masing Tim 

Efektif 

Jum’at/08 April 

2022 

Menyampaikan 

pembagian tugas 

masing-masing Tim 

Efektif Pelaksanaan 

Aksi Perubahan 

III. TAHAP PELAKSANAAN 

11 Rapat kerja  kerja dengan Tim 

Efektif dalam rangka 

pelaksanaan Aksi Perubahan 

Senin,/11 s/d 13 

April 2022 

Pengumpulan Data dan 

Informasi  dalam rangka 

Penyusunan Draf SOP 

Penyusunan Pagu Ideal 

12 Koordinasi dengan Mentor 

penyampaian Draff SOP 

Penyusunan Pagu Ideal 

Kamis/14 April 

2022 

Meminta Saran dan 

Masukan kepada 

Mentor terhadap Draf 

SOP Penyusunan 

Pagu Ideal  

13 Tim Efektif melanjutkan 

Penyusunan SOP 

Penyusunan Pagu Ideal 

Senin/18 April 

2022 

Memobilisasi Stake 

Holder Eksternal agar 

mendukung 

pembuatan SOP 

Penyusunan Pagu 

Ideal 
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14 Tim Efektif melanjutkan 

Penyusunan SOP 

Penyusunan Pagu Ideal 

dengan menambahkan 

masukan dari Stake Holder 

Eksternal 

Selasa/19 s/d 21 

April 2022 

Menambahkan dan 

memperbaiki Draf SOP 

Penyusunan Pagu 

Ideal Bidkum Polda 

Bengkulu sesuai 

dengan masukan dari 

Stake Holder Eksternal 

15 Menghadap Mentor untuk 

mengoreksi Draf SOP 

Penyusunan Pagu Ideal 

Jum’at/22 April 

2022 

Mentor mengoreksi 

Draf SOP  Penyusunan 

Pagu Ideal dan 

meminta Project 

Leader dan Tim Efektif 

untuk memperbaiki 

16 Tim Efektif melanjutkan 

memperbaiki SOP  

Penyusunan Pagu Ideal 

Bidkum Polda Bengkulu. 

 

Senin/25 April 

2022 

Melakukan perbaikan 

Draf SOP Penyusunan 

Pagu Ideal Bidkum 

Polda Bengkulu. 

17 Membawa Draf SOP 

Penyusunan Pagu Ideal 

kepada Mentor  

  

 

Selasa/26 April 

2022 

Mentor mengoreksi 

Draf SOP Penyusunan 

Pagu Ideal Bidkum 

Polda Bengkulu dan 

meminta Action Leader 

dan Tim untuk 

memperbaiki 

18 Penandatanganan dan 

Pengesahan SOP oleh 

Sponsor. 

 

Rabu/27 April 

2022 

Action Leader 

menghadap 

Kasatker/Sponsor 

untuk meminta 

pengesahan dan 

Penandatanganan 

SOP Penyusunan 

Pagu Ideal 
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19 Rapat Rencana  Pelaksanaan 

Sosialisasi SOP Penyusunan 

Pagu Ideal Bidkum Polda 

Bengkulu 

Kamis/28 April 

2022 

Action  Leader 

Bersama Tim Efektif 

mempersipakan Pokja 

Pelaksanaan 

Sosialisasi 

20 Action Leader dan Tim Efektif 

Melaksanakan Sosialisasi 

SOP Penyusunan Pagu Ideal 

Bidkum Polda Bengkulu yang 

dihadiri oleh Stake Holder 

Internal dan Eksternal. 

 

Jum’at/29 April 

2022 

Melaksanakan 

Sosialisasi SOP 

Penyusunan Pagu 

Ideal Bidkum Polda 

Bengkulu kepada 

Stake Holder Internal 

dan Eksternal 

21 Mengimplementasikan SOP 

dan Diagram 

Tanggal 04 s/d 6  

Mei 2022 

Action Leader 

mengimplementasikan 

SOP Penyusunan 

Pagu Ideal Bidkum 

kepada Operator di 

Bidkum Polda 

Bengkulu. 

IV. TAHAP MONITORING DAN EVALUASI 

22 Membuat Kuisioner Hasil Aksi 

Perubahan 

Senin/09 Mei 

2022 

Action Leader 

membuat Kuisioner 

Aksi Perubahan 

23 Menyebarkan Kuisioner 

kepada Stake Holder Internal 

dan Eksternal 

Selasa/10 Mei 

2022 

Action Leader 

menyebarkan 

Kuisioner kepada 

Stake Holder Internal 

dan Eksternal 
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24 Pengolahan Data Kuisioner Tanggal 11 s/d 

13 Mei 2022 

Action Leader 

melakukan 

Pengolahan Data 

Angket 

25 Melaksanakan rapat 

pembahasan Hasil Monitoring 

dan Evaluasi   

Tanggal 17 Mei 

2022 

Action Leader 

melaksanakan Rapat 

bersama Tim Efektif 

Monev pelaksanaan 

Aksi Perubahan 

26 Membuat Laporan Berita 

Acara penyerahan Aksi 

Perubahan 

Tanggal, 18 Mei 

2022 

Action Leader 

membuat Berita Acara 

Penyerahan Aksi 

Perubahan 

27 Menyerahkan hasil Aksi 

Perubahan kepada Mentor 

Tanggal, 19 Mei 

2022 

Action Leader 

menyerahkan Aksi 

Perubahan kepada 

Mentor 

25 Membuat dan menyusun 

Laporan Akhir 

Tanggal 20 s/d 

24 Mei 2022 

Action Leader 

Menyusun Laporan 

Akhir Aksi Perubahan 

V. TAHAP PASCA PELATIHAN 

26 Terwujudnya system 

penyusunan Pagu Ideal yang 

sistematis dan tersedianya 

Aplikasi dalam penyusunan 

Pagu Ideal di Satker Bidkum 

Polda Bengkulu. 

 

Selesai diklat 

s.d. 6 Bulan 

yang akan 

datang 

Menyusun Pagu Ideal 

sesuai SOP 

Penyusunan Pagu 

Ideal Bidkum Polda 

Bengkulu 
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B. Stakeholder Aksi Perubahan 

 

1. Penggolongan Stakeholder 

 

Tabel 2.3 
Identifikasi Stakeholder Internal dan Eksternal 

 
IDENTIFIKASI STAKEHOLDER 

N

o 
Stakeholder 

T
im

 E
fe

k
ti

f 

Jenis 

Stakeholder 
Kelompok Stakeholder 

S
tr

at
eg

i 

K
o
m

u
n
ik

as
i 

P
ri

m
er

 

S
ek

u
n
d
er

 

U
ta

m
a 

P
ro

m
o
te

r 

L
at

en
s 

D
ef

en
d
er

 

A
p
at

h
et

ic

s 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

Internal 

1 
Kabidkum Polda 

Bengkulu 

   √ (++++) 

9 

   Persuasif 

2 
Ksubbid Bankum 

    √ (++++) 

9 

   Persuasif 

3 
Kaumin 

√ √ √    (+++)  

8 

 Persuasif 

4 
Kaur Keu 

√   √    (+++) 

8 

 Instruktif 

5 
Pamin Renmin 

√ √     (+++) 

8 

 Instruktif 

6 
Baurren 

√ √     (+++) 

8 

 Instruktif 

Ekseternal 

7 
Kaur/Paur Suubbid 

Sunluhkum 

 √ √   (++) 

5 

  Persuasif 

8 
Kaur/Paur Suubbid 

Bankum 

 √ √   (++) 

5 

  Persuasif 

9 
Baur Subbid Sunluhkum 

 
 √ 

     (+/-) 

2 

Informatif 

10 
Baur Subbid Bankum 

 
 √ 

     (+/-) 

2 

Informatif 
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Keterangan: 

 

1) Jenis Stakeholders 

a) Primer   :    Penerima Manfaat / Target dari  Upaya. 

b)  Sekunder  : Mereka yang langsung terlibat dengan/  

 bertanggung jawab terhadap penerima manfaat atau sasaran 

 upaya. 

c)  Utama  :     Pejabat  dan pembuat kebijakan adalah mereka 

yang  merencanakan, mensahkan, dan menjalankan   hukum 

dan peraturan yang bisa memenuhi tujuan upaya atau   langsung  

membatalkannya. Mereka yang bisa   mempengaruhi  pihak lain   

dan  mereka   yang punya   kepentingan dengan hasil upaya. 

 

2) Kelompok Stakeholders 

a) Promoters : Ketertarikan tinggi, Pengaruh tinggi 

b) Defenders     : Ketertarikan tinggi,  Pengaruh rendah 

c) Latents          : Ketertarikan rendah, Pengaruh tinggi 

d) Apathetics     : Ketertarikan rendah, Pengaruh rendah. 

 

3) Pemetaan posisi dari setiap stakeholder :  

a) Positif (+)  : Mendukung; 

b) Negatif (-)   : Menentang; 

c) Positif/Negatif (+/-)  : Netral. 

 

4) Penetapan pengaruh stakeholder, makin besar pengaruh, maka 

makin tinggi Towernya: 

a) Rendah  :  1 – 2; 

b) Sedang  :  3 – 5; 

c) Tinggi  :  6 – 8; 

d) Sangat Tinggi:  9 <........ 
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2. Peran, Pengaruh dan Intensitas  

 

2.4. Gambar Sumber Daya Manusia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                           

 

 

Tabel 2.4.  Peran masing-masing anggota Tim Efektif 

 

NO POSISI TANGGUNG JAWAB 

  1 SPONSOR KBP PAMBUDI, S.I.K., M.H. (Kabidkum) sebagai 

pendukung pelaksanaan Aksi Perubahan. 

 

  2 MENTOR 

 

AKBP YULDI KURNIAWAN,S.T.,M.H. 

Memiliki Tugas: 

1. Memberikan legitimasi dukungan pada 

Rencana Aksi Perubahan 

2. Memberikan dukungan, bimbingan, arahan, 

kepada Action Leader 

3. Kesepakatan dan persetujuan atas dokumen 

Aksi Perubahan. 

 

  3 ACTION 

LEADERS 

PENATA TK I ANSORI,S.H. 

Memiliki Tugas : 

1. Merencanakan Aksi Perubahan dan 

dikonsultasikan dengan Mentor. 

 

ACTION LEADER 
Penata Tk I 

Ansori,S.H. 

 

MENTOR 
       Akbp  Yuldi 

Kurniawan,S.T.,M.H. 

TIM EFEKTIF 

SPONSOR  

Kbp Pambudi,S.IK.,M.H.  

COAC 
Akbp  

Drs.Kasman 
Hindriana,M.MPd 
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2. Aktif melakukan diskusi dan melaporkan  

pelaksanaan Aksi Perubahan kepada Mentor 

dan Coach. 

3. Melakukan koordinasi dengan Stakeholder 

internal maupun eksternal. 

4. Memotivasi dan menggerakkan seluruh 

elemen Stakeholder yang terkait. 

5. Membuat Rancangan Aksi Perubahan dan 

Laporan Hasil Aksi Perubahan. 

 

  4 COACH AKBP Drs. KASMAN HINDRIANA,M.Mpd 

Memiliki Tugas : 

1. Membantu mengoptimalkan Sumber Daya 

untuk mendapatkan hasil yang lebih baik. 

2. Memberikan metodologi dan dukungan proses 

atas pelaksanaan Aksi Perubahan. 

3. Memberikan arahan dan masukan, monitoring 

serta berkoordinasi dengan Action Leader 

terkait aksi perubahan yang dilaksanakan agar 

mencapai hasil yang maksimal. 

 

  5 
TEAM WORK 

(TIM EFEKTIF) 

 

1. Menyiapkan administrasi pada setiap 

pelaksanaan Aksi Perubahan. 

a. Surat keluar 

b. Surat undangan 

c. Daftar hadir pertemuan 

d. Notulensi hasil rapat 

e. Dokumentasi dan lain-lain 
 

2. Melaporkan pelaksanaan kegiatan yang terkait 

dengan administrasi kepada Action Leaders. 

3. Menyusun dan mengarsipkan kelengkapan 

administrasi pada setiap kegiatan aksi 

perubahan. 

4. Membantu melaksanakan proses administrasi 

pada setiap kegiatan Aksi Perubahan dan 

melaporkan pelaksanaan kegiatan yang telah 

dilakukan kepada Action Leader. 
 

 

3.    Peta Jejaring/Net Map 
 

      Berdasarkan tabel Identifikasi tersebut diatas, selanjutnya penulis 

      menggambarkan kedalam bentuk jaringan sebagai berikut : 
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Gambar 2.1  

Peta Jaringan (Net Map) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KABIDKUM 

(SPONSOR) 
++++/9 

KASUBBID BANKUM 

(MENTOR) 
++++/9 

KASUBAGRENMIN 

ACTION LEADERS 

KAURMIN 

KAUR KEU 

PAMIN URTU 

PAMIN REN 

PAMIN  KEU 

BA URREN 

KAUR/PAUR 
SUNLUHKUM 

BAUR 
SUNLUHKUM 

BAUR  
BANKUM 
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T

A
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L
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4.  Kuadran Stakeholder 

                 Peta   Kuadran   Stakholder   Internal    dan     Eksternal     yang 

berhubungan dengan Aksi Perubahan sebagai berikut: 

 .                          Gambar 2.2 

              Kuadran Stakholder 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          

 

 

 

 

 

                                           

 

 

 

 

 

                                                       

 

LATEN 

KAUR LUHKUM ++/5 

PAUR SULUKUM ++/5 

BA SUNLUKUM ++/5 

KABIDKUM (SPONSOR)  
++++/9 

KASUBBID BANKUM (MENTOR) 
 ++++/9 

KAUR RAPKUM +/-/2 

PAUR BANKUM +/-/2 

BAUR BANKUM +/-/2 

APHATETICH 

KAUR MIN 
 +++/8 

KAUR KEU 
 +++/8 

PAMIN RENMIN  
+++/8 

BAMIN REN  
+++/8 

DEFENDER 

PROMOTERS 

KEPENTINGAN  RENDAH  KEPENTINGAN  TINGGI 

PENGARUH TINGGI + 

PENGARUH RENDAH - 

+ 
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                                                                Tabel 2.5  

 

Keterangan Pengelompokkan Stakholder 

 

NO DESKRIPSI POSISI PENGARUH NILAI 

1. STAKEHOLDER INTERNAL 

a Kabidkum Polda Bengkulu, 
sebagai  Sponsor 
memberikan dukungan 
dalam terlaksananya aksi 
perubahan 
 

Mendukung 
(Promoters) 

++++ 

Tinggi 9 

b Kasubbid Bankum Bidkum 
Polda Bengkulu, sebagai 
Mentor dan berperan penting 
dalam terlaksananya 
Rencana Aksi Perubahan 
 

Mendukung 
(Promoters) 

++++ 

Tinggi 9 

c Kaur Min Subbagenmin 
Bidkum Polda Bengkulu, 
sebagai Rekan kerja Action 
Leader yang memiliki 
peranan signifikan dalam 
membantu kesuksesan aksi 
perubahan 
 

Mendukung 
(Promoters) 

++++ 

Tinggi 9 

d Tim efektif yang mengelola 
kegiatan dan memiliki 
peranan yang signifikan 
dalam membantu 
kesuksesan aksi perubahan 
serta sebagai penerima 
manfaat penggunaan 
Standar Operasional 
Prosedur (Kauren, Kaurkeu, 
Pamin dan Bamin 
Subbagrenmin) 
 

Mendukung 
(Defenders) 

+++ 

Tinggi 8 

2. STAKEHOLDER EKSTERNAL 

 

a Kaur/Paur Subbid 
Sunluhkum Bidkum Polda 
Bengkulu yang memiliki 
peranan yang signifikan 
dalam melaksanakan output 
dari Aksi Perubahan  
 

Mendukung 
(Latens) 

++ 

Sedang 5 
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b Kaur/Paur Subbid Bankum 
Bidkum Polda Bengkulu 
yang memiliki peranan yang 
signifikan dalam 
melaksanakan output dari 
aksi perubahan  
 

Mendukung 
(Latens) 

++ 

Sedang 5 

c Baur Subbid Suluhkum 
Bidkum Polda Bengkulu 
yang memiliki peranan yang 
signifikan dalam 
melaksanakan output dari 
aksi perubahan 
 

Mendukung 
(Afathetic) 

++ 

Sedang 2 

d Baur Subbid Bankum 
Bidkum Polda Bengkulu 
yang merupakan mitra kerja 
action leader dalam 
melakukan aksi perubahan 
 

Mendukung 
(Apathetic) 

+/- 

Rendah 2 

 

C. Strategi Komunikasi 

 

                Strategi komunikasi yang dilakukan kepada para Stakeholder baik 

Internal maupun Eksternal tentunya berbeda-beda. Mengelola 

komunikasi terhadap Stakeholder dapat berpedoman kepada table 

identifikasi Stakeholder sebagai berikut : 

 
1. Strategi Komunikasi berstruktur, yaitu memamfaatkan pesan verbal 

secara tertulis maupun lisan guna memanpaatkan perintah atau 

keinginan yang harus dilaksanakan. 

 
2. Strategi komunikasi dua arah, yaitu komunikasi yang dibangun 

secara informal oleh penulis agar Stakholder dapat mengungkapkan 

gagasan, ide, dan pendapat terkait pengelolaan barang persediaan 

sehingga Action Leader memiliki kekuasaan untuk menyampaikan 

konsep Aksi Perubahan dan Stakeholderpun diharapkan mudah 

mencapai pemahaman yang akhirnya tercapai kesepakatan tentang 

pentingnya Rencana Aksi Perubahan (RAP) ini untuk dilaksanakan. 
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BAB   III 
 

 
PELAKSANAAN AKSI PERUBAHAN 

 
 

 
A. Pemamfaatan Sumber Daya 

 
Bahwa dalam Pelaksanaan Aksi Perubahan telah memberdayakan 

Sumber Daya Manusia, pengelolaan Anggaran dan Sarana dan 

prasarana dapat dilihat dari sejauh mana tujuan dari Implementasi 

Aksi Perubahan tersebut. Hasil pelaksanaan kegiatan Aksi 

Perubahan dapat dilihat sebagai berikut : 

 

1. Mobilisasi Sumber Daya Manusia 
 

a. Menghadap dan mohon dukungan Kasatker dan bimbingan 

dari Mentor. 

b. Membentuk Tim Efektif guna pelaksanaan Aksi Perubahan 

dan Penyusunan Buku Pedoman Penyusunan Pagu Ideal 

Bidkum Polda Bengkulu. 

c. Koordinasi dan diskusi, menerima saran dan masukan yang 

didasari dari keahlian, pengetahuan serta pemikiran dari 

Mentor, Coach, Tim Efektif dan Stakeholder untuk mencapai 

tujuan Aksi Perubahan ini. 

 
Gambar 3.1 

Struktur Organisasi Aksi Perubahan 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ACTION LEADER 
Penata Tk I 

Ansori,S.H. 

 

MENTOR 
       Akbp  Yuldi 

Kurniawan,S.T.,M.H. 

SPONSOR  

Kbp Pambudi,S.IK.,M.H.  

COAC 
Akbp  

Drs.Kasman 
Hindriana,M.MPd 

 

TIM EFEKTIF 
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 Tabel 3.1 
 Peran Masing-masing Tim Efektif  

 
 

 

NO POSISI TANGGUNG JAWAB 

  1 SPONSOR KBP PAMBUDI, S.I.K., M.H. (Kabidkum) sebagai 

pendukung Pelaksanaan Aksi Perubahan. 
 

  2 MENTOR 

 

AKBP YULDI KURNIAWAN,S.T.,M.H. 

Memiliki Tugas: 

1. Memberikan legitimasi dukungan pada 

Rencana Aksi Perubahan. 

2. Memberikan dukungan, bimbingan, arahan, 

kepada Project Leader. 

3. Kesepakatan dan persetujuan atas dokumen 

Aksi Perubahan. 
 

  3 ACTION 

LEADERS 

PENATA TK I ANSORI,S.H. 

Memiliki Tugas : 

1. Merencanakan Aksi Perubahan dan 

dikonsultasikan dengan Mentor. 

2. Aktif melakukan diskusi dan melaporkan  

pelaksanaan Aksi Perubahan kepada Mentor 

dan Coach. 

3. Melakukan koordinasi dengan Stakeholder 

internal maupun eksternal. 

4. Memotivasi dan menggerakkan seluruh 

elemen Stakeholder yang terkait. 

5. Membuat Rancangan Aksi Perubahan dan 

Laporan Hasil Aksi Perubahan. 

 

  4 COACH AKBP Drs. KASMAN HINDRIANA,M.Mpd 

Memiliki Tugas : 

1. Membantu mengoptimalkan Sumber Daya 

untuk mendapatkan hasil yang lebih baik. 

2. Memberikan metodologi dan dukungan proses 

atas pelaksanaan Aksi Perubahan. 

3. Memberikan arahan dan masukan, monitoring 

serta berkoordinasi dengan Action Leaders 

terkait Aksi Perubahan yang dilaksanakan 

agar mencapai hasil yang maksimal. 
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  5 
TEAM WORK 
(TIM EFEKTIF) 
 

1. Menyiapkan administrasi pada setiap 

pelaksanaan Aksi Perubahan 

a. Surat keluar 

b. Surat undangan 

c. Daftar hadir pertemuan 

d. Notulensi hasil rapat 

e. Dokumentasi dan lain-lain 
 

2. Melaporkan pelaksanaan kegiatan yang 

terkait dengan administrasi kepada Action     

Leaders. 

3. Menyusun dan mengarsipkan kelengkapan 

administrasi pada setiap kegiatan Aksi 

Perubahan. 

4. Membantu melaksanakan proses administrasi 

pada setiap kegiatan Aksi Perubahan dan 

melaporkan pelaksanaan kegiatan yang telah 

dilakukan kepada Action Leaders. 
 

 

 
2. Pengelolaan Anggaran 

 

 

Anggaran pelaksanaan Aksi Perubahan ini tidak didukung DIPA 

Bidkum Polda Bengkulu namun dibiayai secara Swadaya. Adapun 

anggaran yang dibutuhkan untuk Aksi Perubahan ini adalah sebesar 

Rp. 1.700.000,- (satu juta tujuh ratus ribu rupiah). Dengan rincian 

sebagai berikut: 

 

Tabel.3.2 
Anggaran Pelaksanaan Aksi Perubahan   

 

NO Uraian Harga Satuan Jumlah 

1 
 
 
 
 

2 
 
 
 

3 
 

Biaya Rapat 
Snack 10 Org x 2 Giat 
Atk 2 Giat 
Biaya Cetak  2 Giat 
 

Biaya Sosialisasi 
Snack 40 Org x 1 Giat 
Atk 1 Giat 
 

Biaya Anev 
Snack 10 Org x 1 Giat 
Atk 1 Giat 

 
10.000 

200.000 
100.000 

 
 

10.000 
200.000 

 

 
10.000 

200.000 

 
200.000 
400.000 
200.000 

 
400.000 
200.000 

 
100.000 
200.000 

 Jumlah  1.700.000 
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3. Pengelolaan Sarana dan Prasarana 
 

Sarana dan Prasarana yang digunakan dalam mewujudkan Aksi 

Perubahan ini antara lain yaituL Laptop, printer, Wifi, alat tulis kantor 

termasuk peranglkat Sosialisasi seperti ruang rapat dan proyektor. 

Namun semua ini akan disediakan dengan mengoptimalkan sarana 

prasarana yang ada di Bidkum Polda Bengkulu. 

 
 

4. Strategi Mengatasi Masalah 
 

Adapun Strategi yang telah dilaksanakan  mengatasi masalah untuk 

mencapai keberhasilan dari Rencana Aksi Perubahan adalah : 

 

a. Melakukan efektifitas Tim dengan membagi tugas yang jelas 

terkait dengan Aksi Perubahan yang akan dilaksanakan. 

 

b. Komunikasi dan koordinasi yang baik dengan Tim Efektif dan 

Stakholders Internal dan Eksternal dalam pembagian waktu dan 

penjadwalan yang sesuai antara proyek perubahan dengan 

tugas sehari-hari. 

 

c. Memamfaatkan teknologi sebagai sarana komunikasi yang 

efektif. 

 

d. Melakukan evaluasi out put dan segera melakukan re-schedule 

waktu apabila terjadi keterlambatan.. 

 

B. Stakeholder 

Seluruh Stakeholder yang terlibat memiliki peran masing-masing dalam 

Implementasi Optimalisasi Penyusunan Pagu Ideal di Bidang Hukum 

Polda Bengkulu. 

1. Dukungan Stakholder 

 Adapun Stakeholder yang terlibat dalam Aksi Perubahan ini dibagi 

menjadi: 

 

 



37 

 

a. Stakeholder Internal 

 Kerjasama Tim dalam pelaksanaan kegiatan Aksi 

Perubahan cukup optimal meskipun masing-masing anggota 

tim sibuk dengan tugas pokok masing-masing, namun tetap 

membantu dan mendukung untuk melaksanakan Aksi 

Perubahan. 

b. Stakeholder Eksternal 

 Dalam pelaksanaan Aksi Perubahan  sistim Penyusunan 

Pagu Ideal di Bidang Hukum Polda Bengkulu, Action Leaders 

meminta dukungan kepada Stakeholder Eksternal, sehingga 

posisi Stakeholder setelah Implementasi Aksi Perubahan 

mengalami pergeseran sebagai berikut : 

 

Tabel.3.3 
Peranan, Pengaruh dan Intensitas 

 

NO DESKRIPSI POSISI PENGARUH NILAI 

1. STAKEHOLDER INTERNAL 

a Kabidkum Polda Bengkulu, 

sebagai  Sponsor 

memberikan dukungan 

dalam terlaksananya aksi 

perubahan 

 

Mendukung 

(Promoters) 

++++ 

Tinggi 9 

b Kasubbid Bankum Bidkum 

Polda Bengkulu, sebagai 

Mentor dan berperan 

penting dalam 

terlaksananya Rencana Aksi 

Perubahan 

Mendukung 

(Promoters) 

++++ 

Tinggi 9 

c Kaur Min Subbagenmin 

Bidkum Polda Bengkulu, 

sebagai Rekan kerja Action 

Leader yang memiliki 

Mendukung 

(Promoters) 

++++ 

Tinggi 9 
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peranan signifikan dalam 

membantu kesuksesan aksi 

perubahan 

 

d Tim efektif yang mengelola 

kegiatan dan memiliki 

peranan yang signifikan 

dalam membantu 

kesuksesan aksi perubahan 

serta sebagai penerima 

manfaat penggunaan 

Standar Operasional 

Prosedur (Kauren, Kaurkeu, 

Pamin dan Bamin 

Subbagrenmin) 

 

Mendukung 

(Defenders) 

+++ 

Tinggi 8 

2. STAKEHOLDER EKSTERNAL 
 

a Kaur/Paur Subbid 

Sunluhkum Bidkum Polda 

Bengkulu yang memiliki 

peranan yang signifikan 

dalam melaksanakan output 

dari aksi perubahan  

 

Mendukung 

(Promoter) 

++++ 

Tinggi 9 

b Kaur/Paur Subbid Bankum 

Bidkum Polda Bengkulu 

yang memiliki peranan yang 

signifikan dalam 

melaksanakan output dari 

aksi perubahan  

 

Mendukung 

(Promoter) 

++ 

Tinggi 9 



39 

 

c Baur Subbid Suluhkum 

Bidkum Polda Bengkulu 

yang memiliki peranan yang 

signifikan dalam 

melaksanakan output dari 

aksi perubahan 

 

Mendukung 

(Defender) 

+++ 

Tinggi 8 

d Baur Subbid Bankum 

Bidkum Polda Bengkulu 

yang merupakan mitra kerja 

action leader dalam 

melakukan aksi perubahan 

 

Mendukung 

(Defender) 

+++ 

Tinggi 8 

 

 
Tabel 3.4 

Identifikasi Stakeholder Setelah Rencana Aksi 
 

IDENTIFIKASI STAKEHOLDER 

N

o 
Stakeholder 

T
im

 E
fe

k
ti

f 

Jenis 

Stakeholder 
Kelompok Stakeholder 

S
tr

at
eg

i 

K
o

m
u

n
ik

as
i 

P
ri

m
er

 

S
ek

u
n

d
er

 

U
ta

m
a 

P
ro

m
o

te
r 

L
at

en
s 

D
ef

en
d
er

 

A
p

at
h
et

ic

s 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
(1

0) 
(11) 

Internal 

1 
Kabidkum Polda 

Bengkulu 

   √ (++++) 

9 

   Persuasif 

2 
Ksubbid Bankum 

    √ (++++) 

9 

   Persuasif 

3 
Kaumin 

√ √    (++++) 

9 

    Persuasif 

4 
Kaur Keu 

√ √      (+++) 

8 

 Instruktif 

5 
Pamin Renmin 

√ √     (+++) 

8 

 Instruktif 
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IDENTIFIKASI STAKEHOLDER 

N

o 
Stakeholder 

T
im

 E
fe

k
ti

f 

Jenis 

Stakeholder 
Kelompok Stakeholder 

S
tr

at
eg

i 

K
o
m

u
n
ik

as
i 

P
ri

m
er

 

S
ek

u
n
d
er

 

U
ta

m
a 

P
ro

m
o
te

r 

L
at

en
s 

D
ef

en
d
er

 

A
p
at

h
et

ic

s 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
(1

0) 
(11) 

6 
Baurren 

√ √     (+++) 

8 

 Instruktif 

Ekseternal 

7 
Kaur/Paur Suubbid 

Sunluhkum 

   √  (++++) 

9 

    Persuasif 

8 
Kaur/Paur Suubbid 

Bankum 

   √  (++++) 

9 

    Persuasif 

9 
Baur Subbid Sunluhkum 

 
 √ 

    (++++) 

8 

 Instruktif 

10 
Baur Subbid Bankum 

 
 √ 

    (++++) 

8 

 Instruktif 

 
 
 

2.  Peta Stakeholder setelah Aksi Perubahan 
 

    Dukungan/peran, pengaruh dan intensitas Stakeholder baik 

Internal maupun Eksternal setelah Aksi Perubahan dapat dilihat 

pada gambar berikut : 
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Gambar 3.2  

Stakeholder Setelah Aksi Perubahan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. Kuadran Stakeholder setelah Aksi Perubahan 
 
   Kuadran Stakeholder adalah Kuadran yang menggambarkan 

ketertarikan dan pengaruh baik Stakeholder Internal maupun 

Eksternal, setelah Aksi Perubahan ini  ada beberapa perubahan 

dalam Kuadran Stakeholder Yaitu : 

KABIDKUM 

(SPONSOR) 
++++/9 

KASUBBID BANKUM 

(MENTOR) 
++++/9 

KASUBAGRENMIN 

ACTION LEADERS 

KAURMIN 
++++/9 

 
KAUR KEU 

+++/8 

 

PAMIN URTU 
+++/8 

 

PAMIN REN 
+++/8 

 

PAMIN  KEU 
+++/8 

 

KAUR/PAUR 
SUNLUHKUM 

++++/9 

 

BAUR 
SUNLUHKUM 

+++/8 

 

KAUR/PAUR 
BANNKUM 

++++/9 

 

S 

T

A

K

H

O 

L

D

E

R 

E

K

S 

  

S 

T

A

K

H

O 

L

D

E

R  

I 

N 

T 

  BAUR  
BANKUM 

+++/8 

 

BA URREN 
+++/8 
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a. Kaur/Paur Sunluhkum dan Kaur/Paur Bankum sebelum adanya 

Aksi Perubahan berada pada Kuadran Latens yaitu mempunyai 

Pengaruh tinggi tetapi memiliki ketertarikan/peran yang rendah, 

namun setelah Aksi Perubahan berubah menjadi Promoters 

yaitu memiliki pengaruh tinggi dan ketertarikan/peran tinggi. 

 

b. Baurmin Sunluhkum dan Baurmin Bankum pada Subbid 

Sunluhkum dan Subbid Bankum sebelum Aksi Perubahan 

berada pada Kuadran Aphatetich yaitu memiliki pengaruh yang 

rendah namun setelah adanya Aksi Perubahan berubah 

menjadi Defenders yaitu memiliki pengaruh yang rendah tetapi 

memiliki ketertarikan yang tinggi terhadap Aksi Perubahan. 

 
 

Gambar 3.3  

Kuadran  Setelah Aksi Perubahan 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LATENS 

1. Kaur/Paur 
Sunluhkum 

2. Kaur/Paur 
Bankum 

 

APHATETIC 

1. Baur  
Sunluhkum  

2. Baur 
Bankum 

 

DEFENDERS 

1. Kaurmin 
2. Kaur Keu 
3. Pamin Ren 
4. Pamin Urtu 
5. Pamin Keu 
6. Ba Urren 

 

PROMOTERS 

1. Kabidkum 
2. Kasubbid 

Bankum 
 

PROMOTERS 

1. Kabidkum 
2. Kasubbid 

Bankum 
3. Kaur/Paur 

Sunluhkum 
4. Kaur/Paur 

Bankum 
 

 

 

APHATETIC 

 

 

LATENS 

 

DEFENDERS 

1. Kaurmin 
2. Kaur Keu 
3. Pamin Ren 

Urtu dan 
Keu 

4. Ba Urren 
5. Banum 

Sunluhkum 
6. Banum 

Bankum 
 

RAP   IAP 
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       Dari gambar diatas menunjukkan bahwa para Stakholder (Laten) 

berubah/berpindah menjadi Promoter dan Stakholders (Aphatetic) 

berubah/berpindah menjadi Defender, yang ditandai dengan adanya 

pemberian dukungan Aksi Perubahan guna mewujudkan Optimalisasi 

Penyusunan Pagu Ideal baik melalui surat dukungan yang 

ditandatangani oleh masing-masing Stakholders maupun secara lisan 

saat dilakukan kegiatan koordinasi dan sosialisasi. 

 

C. Capaian Aksi Perubahan 
 
1. Kesesuaian antara Milestone dan Implementasi 

 
 Kesesuain antara Milestone dan Implementasi Aksi Perubahan 

yaitu setiap minggu ada kesesuaian antara Milestone dengan Aksi 

Perubahan dimana setiap kegiatan dapat terlaksana dengan baik dan 

lancer 

 

Tabel 3.5 

Kesesuain Milestone 

 

NO TAHAPAN KEGIATAN RENCANA IMPLEMENTASI 

A TAHAP OFF CAMPUS   

1 2 3 4 

I. TAHAP PERENCANAAN 

1 Melaporkan tentang Rencana 

Aksi Perubahan kepada 

Kabidkum Selaku Atasan 

langsung (Sponsor) tentang 

pentingnya SOP Penyusunan 

Pagu Ideal. 

Minggu I 
Bulan I 

(Tgl.28 Maret s.d 1 
April 2022) 

  

 

 

28 Maret 2022 

(Sesuai) 

2 

 

 

 

Melaporkan tentang Rencana 

Aksi Perubahan kepada 

Atasan Langsung (Mentor) 

tentang pentingnya SOP 

Penyusunan Pagu Ideal. 

Minggu I 
Bulan I 

(Tgl.28 Maret s.d 1 

April 2022) 

 

29 Maret 2022 

(Sesuai) 
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3 
 
 
 
 
 

Berkoordinasi dengan Rekan 

kerja/Staf Renmin dalam 

pelaksanaan Aksi Perubahan. 

Minggu I 
Bulan I 

(Tgl.28 Maret s.d 1 

April 2022) 

  

 

30 April 2022 

(Sesuai) 

4 
 
 
 

Berkoordinasi dengan Stake 

Holder Internal terkait 

Pelaksanaan Rencana Aksi 

Perubahan 

Minggu I 
Bulan I 

(Tgl.28 Maret s.d 1   

April 2022) 

  

31 Maret 2022 

        (Sesuai) 

5 Berkoordinasi dengan Stake 

Holder Eksternal terkait 

Pelaksanaan Rencana Aksi 

Perubahan 

Minggu I 
Bulan I 

(Tgl.28 Maret s.d 1   

April 2022) 

  

 1 April 2022 

       (Sesuai) 

 

I. TAHAP PENGORGANISASIAN 
 

6 

 

Rapat Koordinasi dalam 

rangka Pembentukan Tim 

Efektif 

Minggu II 
Bulan I 

(Tgl.4 April 2022) 

  

4 April 2022 

      (Sesuai) 

7 Membuat Sprin anggota yang 

ditunjuk dalam Tim Efektif 

Pelaksanaan Aksi Perubahan 

Minggu II 
Bulan I 

(Tgl.5 April 2022) 

 

5 April 2022 

      (Sesuai) 

8 Mengumumkan Anggota yang 

ditunjuk menjadi Tim Efektif 

dan penandatanganan 

Dukungan Aksi Perubaha 

Minggu II 
Bulan I 

(Tgl.6 April 2022) 

 

6 April 2022 

      (Sesuai) 

9 Pengelompokan dan 

Pendataan tugasTim Efektif 

Minggu II 
Bulan I 

(Tgl.7 April 2022) 

 

7 April 2022 

     (Sesuai) 
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10 Penyampaian pembagian 

tugas masing-masing Tim 

Efektif 

Minggu II 
Bulan I 

(Tgl.8 April 2022) 

  

8 April 2022 

      (Sesuai) 

II. TAHAP PELAKSANAAN 

11 Pengumpulan Data dan 

Informasi  dalam rangka 

penyusunan Draf SOP 

Penyusunan Pagu Ideal 

Minggu III 
Bulan I 

(Tgl.11-13 April 

2022) 

  

12 April 2022 

       (Sesuai) 

12 Melaksanakan Koordinasi 

dengan Mentor penyampaian 

Draff SOP Penyusunan Pagu 

Ideal 

Minggu III 
Bulan I 

(Tgl.14 April 2022) 

   

14 April 2022 

       (Sesuai) 

13 Tim Efektif melanjutkan 

Penyusunan SOP 

Penyusunan Pagu Ideal 

Minggu III 
Bulan I 

(Tgl.18-21April 

2022) 

  

  

20 April 2022 

       (Sesuai) 

14 Menghadap Mentor untuk 

mengoreksi Draf SOP 

Penyusunan Pagu Ideal 

Minggu IV 
Bulan I 

(Tgl.22 April 2022) 

 

  

  

22 April 2022 

       (Sesuai) 

15 Tim Efektif melanjutkan 

memperbaiki SOP  

Penyusunan Pagu Ideal 

Bidkum Polda Bengkulu. 

Minggu IV 
Bulan I 

(Tgl.25-26 April 

2022) 

 

  

25 April 2022 

        (Sesuai) 

16 Penandatanganan dan 

Pengesahan SOP oleh 

Sponsor. 

 

Minggu IV 
Bulan I 

(Tgl. 27 April 2022) 

 

 

27 April 2022 

        (Sesuai) 
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17 Rapat Rencana  Pelaksanaan 

Sosialisasi SOP Penyusunan 

Pagu Ideal Bidkum Polda 

Bengkulu 

Minggu IV 
Bulan I 

(Tgl.28 April 2022) 

  

  

 

28 April 2022 

       (Sesuai) 

18 Melaksanakan Sosialisasi 

SOP Penyusunan Pagu Ideal 

Bidkum Polda Bengkulu 

kepada Stake Holder Internal 

dan Eksternal  

Minggu IV 
Bulan I 

(Tgl.29 April 2022) 

 

  

  

 

29 April 2022 

        (Sesuai) 

 

19 Mengimplementasikan SOP 

dan Diagram kepada 

Operator di Bidkum Polda 

Bengkulu. 

Minggu II 
Bulan I 

(Tgl.04 s.d 05 Mei 

2022) 

  

  

5 Mei 2022 

     (Sesuai) 

III. TAHAP MONITORING DAN EVALUASI 

20 Membuat Kuisioner Hasil Aksi 

Perubahan 

Minggu II 
Bulan I 

(Tgl.09 Mei 2022) 

  

  

9 Mei 2022 

     (Sesuai) 

21 Menyebarkan Kuisioner 

kepada Stake Holder Internal 

dan Eksternal 

Minggu II 
Bulan I 

(Tgl.10 Mei 2022) 

  

  

10 Mei 2022 

     (Sesuai) 

22 Pengolahan Data Kuisioner Minggu II 
Bulan I 

(Tgl.11 s.d 13 Mei 

2022) 

 

  

 

12 Mei 2022 

      (Sesuai) 

23 Melaksanakan rapat 

pembahasan Hasil Monitoring 

dan Evaluasi   

Minggu III 
Bulan I 

(Tgl.17 Mei 2022) 

 

  

17 Mei 2022 

       (Sesuai) 
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24 Membuat Laporan Berita 

Acara penyerahan Aksi 

Perubahan 

Minggu IV 
Bulan I 

(Tgl.18 Mei 2022) 

 

  

 

18 Mei 2022 

       (Sesuai) 

25 Menyerahkan hasil Aksi 

Perubahan kepada 

Sponsor/Mentor 

Minggu IV 
Bulan I 

(Tgl.19 Mei 2022) 

  

  

 

19 Mei 2022 

      (Sesuai) 

26 Membuat dan menyusun 

Laporan Akhir 

Minggu IV 
Bulan I 

(Tgl.20 s.d 24 

2022) 

  

 

 

22 Mei 2022 

       (Sesuai) 

IV. TAHAP PASCA PELATIHAN 

27 Terwujudnya system 

penyusunan Pagu Ideal yang 

sistematis dan tersedianya 

Aplikasi dalam penyusunan 

Pagu Ideal di Satker Bidkum 

Polda Bengkulu. 

 

Selesai diklat s.d. 

6 Bulan yang akan 

datang 

Menyusun Pagu 

Ideal sesuai SOP 

Penyusunan Pagu 

Ideal Bidkum Polda 

Bengkulu 

 

2. Pencapaian Hasil Aksi Perubahan 
 
Bahwa dalam Pelaksanaan Aksi Perubahan telah dilaksanakan 

komunikasi yang konfrenhensif yang akhirnya adanya perubahan 

sebagai beikut: 

 
a. Tersusunnya SOP dalam Penyusunan Pagu Ideal di Bidkum 

Polda Bengkulu. 

SOP telah selesai disusun dan sudah mendapatkan 

persetujuan/pengesahan oleh Pejabat yang berwenang. 

Capaian kegiatan Penyusunan SOP 1 Buku  mencapai 100 %. 

 



48 

 

b. Terbentuknya Tim Efektif 

Tim Efektif dalam rangka Implementasi Aksi Perubahan dapat 

terbentuk dengan berdasarkan Sprin Kabidkum Polda Bengkulu 

Capaian Pembentukan Tim Efektif mencapai 100 %. 

 

c. Koordinasi dengan Stakeholder Internal 

Koordinasi dengan Stakeholder Internal dalam rangka 

Implementasi Aksi Perubahan di Satker Bidang Hukum Polda 

Bengkulu dilakukan secara  pribadi maupun Bersama-sama 

dalam rapat koordinasi dapat berjalan dengan baik dan lancer 

Capaian Kegiatan koordinasi dengan Stakeholder Internal 

mencapai 100 %. 

 

d. Sosialisasi SOP 

Sosialisasi SOP dalam Penyusunan Pagu Ideal di Bidkum Polda 

Bengkulu telah dilaksanakan sebanyak 1 kali diikuti oleh 

Stakeholder Internal dan Eksternal. 

Capaian kegiatan Sosialisasi mencapai 100 %. 

 

e. Penyerahan SOP 

Penyerahan Output Implementasi Aksi Perubahan berupa SOP 

Penyusunan Pagu Ideal di Bidkum Polda Bengkulu beserta Berita 

Acara serah terima. 

Capaian kegiatan penyerahan Output mencapai 100 %. 

 

f. Dukungan Stakeholder 

Action Leaders mendapat dukungan atas Aksi Perubahan berasal 

dari Stakeholder Internal maupun Eksternal 15 Orang 

Capaian Kegiatan dukungan Stakholder Output mencapai 100 %. 
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Tabel 3.6 

Keberhasilan Implementasi Aksi Perubahan 

 
 

NO KRITERIA UKURAN (%) CAPAIAN 

Target Realisasi  

1 Menghadap Kabidkum (Sponsor) 2 2 100 % 

2 Menghadap Mentor 3 3 100 % 

3 Membentuk Tum Efektif 1 1 100 % 

4 Membuat Sprin Tim Efektif 1 1 100 % 

5 Membuat SOP 1 1 100 % 

6 Sosialisasi SOP tentang 

Penyusunan Pagu Ideal 

1 1 100 % 

7 Implementasi dan Inovasi 1 1 100 % 

8 Monitoring 1 1 100 % 

 Total 11 11 100 % 

 

 
Dari Tabel diatas keberhasilan Implementasi Aksi Perubahan target yang 

direncanakan dalam Rencana Aksi Perubahan telah  mencapai 100 %. 

 
 

D.    Monitoring dan Evaluasi 
    

1. Instrumen Monitoring 
 

 Alat atau Instrumen Monitoring yang digunakan adalah berupa 

Kuisioner yang diberikan kepada 15 orang terdiri dari Personil 

Bidang Hukum Polda Bengkulu. Teknik pengumpulan data yang 

digunakan adalah menggunakan metode penelitian lapangan untuk 

memperoleh data primer dimana Action Leaders berdiskusi 

langsung dengan Stakholder Internal dan merasakan langsung 

mamfaat dari adanya SOP tersebut. 
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2. Hasil Monitoring 
         

       Berdasarkan pendapat dari Responden sebanyak 15 Orang 

masing-masing diberikan 5 pertanyaan yang berhubungan dengan 

Aksi Perubahan tentang Optimalisasi Penyusunan Pagu Ideal di 

Biadang Hukum Polda Bengkulu maka diperoleh hasil pengamatan 

sebagai berikut : 

 
Tabel 3.7. 

 
Hasil Rekapitulasi Kuisioner Aksi Perubahan 

 
 

 

NO 

 

PERTANYAAN 
STS TS CS S SS 

1 2 3 4 5 

1 Standar Operasional Penyusunan Pagu 

Ideal dibuat sebagai tugas PKP, apakah 

layak untuk dijadikan salah satu inovasi 

yang perlu dianggap penting. 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

10 

 

 

4 

2 Apakah menurut saudara/I buku Pedoman 

Penyusunan Pagu Ideal ini mudah 

dipahami oleh pengguna atau personel. 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

1 

 
 

14 

3 Apakah menurut Saudara/ri dengan  SOP 

Penyusunan Pagu Ideal sudah lengkap dan 

bisa dijadikan panduan dalam menyusun 

anggaran. 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

1 

 

14 

4 Apakah menurut Saudara/ri dengan adanya 

SOP Penyusunan Pagu Ideal akan tercipta 

Penyusunan Pagu Ideal yang baik dan 

benar sesuai dengan kebutuhan Satker. 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

15 

5 Apakah menurut Saudara/ri SOP 

Penyusunan Pagu Ideal ini bermamfaat 

untuk kesatuan khususnya Satker Bidkum 

Polda Bengkulu. 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

15 

 RATA-RATA    12 62 
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Tabel 3.8 
 

Persentase Jawaban Kuisioner 
 
 

NO RESPONS ALTERNATIF BOBOT PROSENTASE 

1 SANGAT TIDAK SETUJU (STS) 0 0 %  -  19.99 % 

2 TIDAK SETUJU (ST) 0 20 %  - 39.99 % 

3 CUKUP SETUJU (CS) 0 40 %  - 59.99 % 

4 SETUJU (S) 4 60 %  - 79.99 % 

5 SANGAT SETUJU (ST) 10 80 %  - 100 % 

 
 

 Penjabaran jawaban Kuisioner dengan menggunakan metode 

perhitungan Skala Likert diperoleh hasil sebesar 87,29 % hal ini menandakan 

bahwa Hasil Aksi Perubahan yang dibuat oleh Action Leaders memberikan 

manfaat bagi Organisasi sehingga perlu dipertahankan dan lebih ditingkatkan 

lagi dalam Implementasi Aksi Perubahan. 
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BAB IV 
 

PENUTUP 
 
 

A. Simpulan 
 
Dari hasil pelaksanaan Aksi Perubahan pada tahapan Off Campus 

peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) di Bidang Hukum 

Polda Bengkulu selama kurang lebih 8 minggu didapat beberapa 

kesimpulan sebagai berikut : 

 

1. Terwujudnya pelaksanaan Penyusunan SOP Pagu Ideal di 

 Satker Bidang Hukum Polda Bengkulu yang efektif dan efisien. 

 

2. Terlaksananya Sosialisasi SOP di Satker Bidang Hukum Polda 

 Bengkulu. 

 

3. Adanya keseragaman Administrasi Dalam Pengajuan 

 Penyusunan Pagu Ideal dari Masing-masing Subbid yang ada Di 

 Bidang Hukum Polda Bengkulu . 

 

B. Rekomendasi 

 

Dari Pelaksanaan Pendidikan dan Pelatihan Kepemimpinan 

Pengawas (PKP) Polri Angkatan VI TA 2022 yang diikiti Action Leader 

selaku Peserta didik, memberikan saran masukan guna perbaikan 

dan maksimalnya hasil dalam mengikuti Pendidikan sebagai berikut : 

 

1. Hasil Aksi Perubahan yang telah dilaksanakan agar dapat di 

Sosialisasikan dan dimplementasikan secara continue dan 

berkelanjutan di tiap-tiap Subbagian di Satker Bidang Hukum 

Polda Bengkulu 

2. Perlunya Evaluasi secara continue terhadap hasil untuk Aksi 

Perubahan berupa Standar Operasional Prosedur (SOP) dari sisi 

Implementasinya. 
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RENCANA AKSI PERUBAHAN 

 

 

OPTIMALISASI PENYUSUNAN PAGU IDEAL 

DI BIDANG HUKUM POLDA BENGKULU 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DISUSUN OLEH : 

 

ANSORI,S.H. 

NOSIS:  20220207030643 

 

 

  

 

 

 

 

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS 

ANGKATAN  VI T.A 2022 
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 

          PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 

 

 

LEMBAR PERSETUJUAN: 

 

 

RENCANA AKSI PERUBAHAN 

 

OPTIMALISASI PENYUSUNAN PAGU IDEAL 

DI BIDANG HUKUM POLDA BENGKULU 

 

 

OLEH: 

 

ANSORI, S.H. 

NOSIS: 20220207030643 

  

 

 

Telah disetujui pada tanggal           Maret   2022 

Di Pusdikmin Lemdiklat Polri Bandung 

 

Coach 
 
 
 

Drs. KASMAN HINDRIANA, M. M.Pd. 
AKBP NRP 67040625 

Mentor 
 
 
 

YULDI KURNIAWAN,S.T.,M.H. 
AKBP NRP 72070732 

 

  

       PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS ANGKATAN  VI T.A 2022 
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 

          PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 

 

PENJELASAN COACH 

TENTANG KEMAMPUAN PESERTA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bandung ,           Maret  2022 

COACH 

 

 

Drs. KASMAN HINDRIANA, M. M.Pd. 

AKBP NRP 67040625 

Nama Peserta Pelatihan : ANSORI, S.H. 

Nosis    : 20220207030643 

 

 

Saya menilai peserta Sangat Mampu/ Mampu/ Kurang Mampu/ Tidak 

Mampu melaksanakan Rencana Aksi Perubahan, dengan penejelasan 

sebagai berikut: 

a. Rencana aksi perubahan lengkap, Rumusan 

masalah ada/jelas, Tujuan ada/jelas, Manfaat 

ada,  

b. Inovasi, pemberdayaan sumberdaya (SDM, 

Anggaran dan Sarpras) ada, Stakeholder serta 

pentahapan utama ada dan jelas. 

c. Ybs, siap untuk mengikuti Seminar Tahap I 

(Rencana Aksi Perubahan).   

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………….. 
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 

          PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 

 

PENJELASAN MENTOR 

TENTANG KEMAMPUAN PESERTA 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Bandung ,           Maret  2022 

MENTOR 

 

YULDI KURNIAWAN,S.T.,M.H. 
AKBP NRP 72070732 

 

Nama Peserta Pelatihan : ANSORI, S.H. 

Nosis    : 20220207030643 

 

 

Saya menilai peserta Sangat Mampu/ Mampu/ Kurang Mampu/ Tidak 

Mampu melaksanakan Rencana Aksi Perubahan, dengan penejelasan 

sebagai berikut: 

a. Identifikasi masalah yang diangkat sudah 

sesuai dengan permasalahan yang ada di unit 

kerja 

b. Inovasi yang dibangun sesuai dengan kebutuhan 

unit kerja saat ini 

c. Ybs, mampu menjelaskan rencana aksi perubahan 

yang akan dilaksanakan 

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………….. 



5 

 

KATA PENGANTAR 
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RENCANA AKSI PERUBAHAN 

OPTIMALISASI PENYUSUNAN PAGU IDEAL 

DI BIDANG HUKUM POLDA BENGKULU 

 

1. PENDAHULUAN 

a. Latar Belakang 

Latar belakang pelaksanaan aksi perubahan Optimalisasi 

Penyusunan Pagu Ideal di  Bidang Hukum Polda Bengkulu, adalah 

sebagai berikut :   

Perkembangan Organisasi Polri tidak terlepas dari Dinamika yang 

terjadi di  tengah-tengah masyarakat Indonesia, sehinga Polri harus 

senantiasa cepat  menyesuaikan dengan berbagai perubahan yang 

terjadi termasuk  perubahan pola kerja yang diterapkan. 

Salah satu dasar yang digunakan dalam sistim Good Governance 

adalah dengan menerapkan kinerja berbasis anggaran, dimana 

penyusunan Pagu Ideal disesuaikan dengan perkembangan tuntutan 

kebutuhan Organisasi, suatu satuan kerja tidak dapat menyusun Pagu 

Ideal disesuaikan dengan perkembangan tuntutan kebutuhan 

organisasi, suatu satuan kerja tidak dapat menyusun Pagu Ideal tanpa 

memiliki program kerja yang akan dilaksanakan.  

Dilatar belakangi oleh keinginan untuk mewujudkan prinsip-prinsip 

Good  Governance tersebut, dipandang penting untuk memamfaatkan 

fungsi perencanaan, karena dengan adanya perencanaan program 

kerja yang baik, maka berakibat pada penyusunan Pagu Ideal yang 

terukur, sehingga pelaksanaan dan pengawasan kinerja satuan kerja 

tersebut dapat tercapai dengan lebih optimal, akuntabel dan 

transparan, namun dalam pelaksanaan penyusunan Pagu Ideal di 

Bidkum Polda Bengkulu kurang begitu optimal sehingga 

mengakibatkan penyusunan Pagu Ideal tersebut terkesan asal jadi, 

dimana kondisi yang ada saat ini adalah : 

a. Kurangnya pemahaman Personil tentang Mekanisme Penyusunan 

Pagu Ideal pada tingkat Sub satuan kerja. 
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b. Belum adanya Pedoman khusus dalam penyusunan Pagu di 

Bidkum Polda Bengkulu. 

c. Belum adanya bimbingan teknis bagi personil di setiap Sub Satker 

kerja penyusunan Pagu Ideal pada tingkat Sub satuan kerja di 

Bidkum Polda Bengkulu. 

 

            Dengan adanya permasalahan tersebut, maka Penulis mengangkat  

tema permasalahan : “ Optimalisasi penyusunan pagu Ideal 

dilingkungan Satker Bidkum Polda Bengkulu.” Untuk mengatasi 

permasalahan tersebut Sub Bagian Perencanaan dan Administrasi       

(Subbagrenmin) akan mencoba menyusun Rencana Aksi Perubahan, 

hal ini tentu sesuai dan sejalan dengan tugas dan tupoksi dari 

Subbagrenmin sebagaimana Peraturan Kepolisian Nomor 14 Tahun 

2018 tentang Susunan dan Tata Kerja Organisasi Tingkat Kepolisian 

Daerah sebagai berikut : 

a) Penyusunan dokumen perencanaan dan anggaran antara lain 

Renstra, Rancangan Renja, Renja, RKA-K/L, DIPA, Perjanjian 

Kinerja, LKIP, LRA, SMAP, IKU dan IKK, Hibah, evaluasi kinerja, 

pelaksanaan RBP, PID, dan SPIP Satker serta mengarahkan dan 

mengawasi pelaksanaan kegiatan dan anggaran. 

b) Pemeliharaan perawatan dan administrasi personel. 

c) Pengelolaan logistik dan penyusunan laporan SIMAK-BMN. 

d) Pelayanan fungsi keuangan yang meliputi pembiayaan, 

pengendalian, pembukuan, akuntansi, dan penyusunan laporan 

SAI serta pertanggungjawaban keuangan; dan 

e) Pelayanan administrasi dan ketatausahaan. 

Jabatan penulis seperti tercermin dalam Struktur Organisasi 

Satker Bidkum Polda Bengkulu berada langsung dibawah dan 

bertanggungjawab kepada Kabid Hukum Polda Bengkulu. 
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                 Struktur Organisasi Satker Bid Hukum Polda Bengkulu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1.1. Susunan Organisasi Bidang Hukum Polda Bengkulu 

 

   Dalam rangka mencapai sasaran kinerja berbasis anggaran 

yang efektif dan efisien, maka perlu adanya terobosan kreatif atau 

inovasi yang mengarah pada suatu Standar Operasional Prosedur (SOP) 

sehingga Pengguna dapat membuat perencanaan anggaran kedepan 

dengan baik dan terukur. 

Untuk mewujudkan proses penyusunan Pagu Ideal di Bidkum Polda 

Bengkulu yang transparan dan akuntabel, dipandang perlu untuk 

membuat Standar Operasional Prosedur (SOP) Penyusunan Pagu Ideal 

dan mengadakan Sosialisasi serta bimbingan teknis kepada personil dari 

masing-masing bagian yang ditunjuk untuk menyusun anggaran secara 

botton-up. 

 

Permasalahan yang cukup penting yang terjadi pada tahun anggaran 

2021 s.d 2022 adalah dukungan anggaran (Pagu Defenitif) yang tidak 

sesuai dengan usulan kebutuhan anggaran (Pagu Ideal) sehingga 

terdapat beberapa kegiatan yang belum terdukung anggaran seperti 

Dukungan Operasional dan peningkatan kemampuan personil khusus 

Bidkum dan masih banyak lagi kegiatan yang hanya didukung sepertiga 
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atau bahkan seperlima, belum lagi permasalahan yang timbul akibat ada 

recofusing atau pemotongan anggaran hal ini berpengaruh terhadap 

pelaksanaan Tupoksi Satker Bidkum, Adapun data dukung anggaran 

Bidkum Polda Bengkulu sebagai berikut : 

     

  Tabel. 1.1 
       Data perbandingan antara Pagu Ideal Ta.2022 dan Pagu Defenitif 2022 

 

NO URAIAN 
PAGU IDEAL 

TH 2022 
PAGU DEFINITIF 

TH 2022 

1 Belanja Pegawai 1.701.670.000 1.299.891.000 

2 Belanja Barang 777.060.000 397.508.000 

3 Belanja Modal 185.950.000              - 

 

Berangkat dari permasalahan actual tersebut diatas Penulis mendapat 

beberapa rumusan masalah  sebagai berikut : 

a) Terjadinya perbedaan anggaran yang mencolok antara pengusulan 

pagu Ideal dan pagu Defenitif dalam. 

b) Kurangnya kemampuan personil dalam menyusun pengusulan 

anggaran (pagu Ideal). 

c) Masih rendahnya kesadaran Operator bahwa pentingnya menyusun 

pengusulan anggaran yang benar dan terukur dalam menjalankan 

tugas. 

 

Berdasarkan isu tersebut diatas, penulis mencoba memilih satu isu 

yang dianggap penting untuk segera diatasi, dengan melakukan 

pembobotan menggunakan analisa USG (Urgency, Seriousness, 

Growth). Pemakaian Metode USG ini dimaksud untuk menentukan 

tingkat Urgensi, keseriusan dan perkembangan, nilai pembobotan 1-5 

dengan total skor tertinggi yang menjadi skala prioritas 

 

. 
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Tabel 1.2. 
Tiga komponen dalam metode USG 

 

No Isu Strategis U S G Jumlah Rangking 

1 Terjadinya perbedaan 

anggaran yang mencolok 

antara pengusulan pagu 

Ideal dan pagu Defenitif. 

 

5 5 3 13 1 

2 Kurangnya kesadaran 

Operator tentang 

pentingnya dalam 

menyusun pengusulan 

anggaran (pagu Ideal). 

 

5 3 3 11 2 

3 Masih rendahnya 

kesadaran Operator 

bahwa pentingnya 

menyusun pengusulan 

anggaran yang benar dan 

terukur dalam 

menjalankan tugas. 

 

5 3 2 10 3 

 

Keterangan: 

Urgency (U)  = Yaitu dilihat dari tersedianya waktu, mendesak atau  

       tidak masalah tersebut terselesaikan. 

Seriousness (S) = Yaitu dengan melihat dampak masalah tersebut  

         terhadap produktifitas kerja, pengaruh terhadap  

         keberhasilan,  membahayakan atau tidak sistem. 

Growth (G) = Yaitu apakah masalah tersebut berkembang sedemikian 

   rupa sehingga sulit untuk dicegah. 
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Skala likert    1-5 

5  =  Sangat besar 

4  =  Besar 

3  =  Sedang 

2  =  Kecil 

1  =  Sangat Kecil 

Berdasarkan hasil analisa menggunakan kriteria USG, maka 

Penulis merumuskan masalah yang paling utama yaitu terjadinya 

perbedaan anggaran yang mencolok antara pengusulan pagu Ideal dan 

Pagu Defenitif. Maka Penulis menyusun Rancangan Aksi Perubahan 

dengan judul : “OPTIMALISASI PENYUSUNAN PAGU IDEAL DI 

BIDANG HUKUM POLDA BENGKULU”. 

  

b. Tujuan 

Adapun tujuan dari Rencana  Aksi Perubahan ini dibagi menjadi 

dua yaitu Tahap Off Campus (60 hari) dan tahap Pasca Pelatihan 

sebagai berikut: 

1) Tujuan Off Campus (60 hari) 

a) Terujudnya Sistem Standar Operasional Prosedur (SOP) 

tentang Mekanisme Penyusunan Pagu Ideal di Bidkum Polda 

Bengkulu. 

b) Terwujudnya  persamaan persepsi dalam Penyusunan Pagu 

Ideal di Bidkum Polda Bengkulu. 

2) Tahap Pasca Pelatihan 

Terwujudnya system penyusunan Pagu Ideal yang sistematis 

dan tersedianya dan tersedianya Aplikasi dalam penyusunan Pagu 

Ideal di Satker Bidkum Polda Bengkulu. 

 6 

c. Manfaat 

Adapun mampaat dari Rancangan Aksi Perubahan ini  adalah 

sebagai berikut: 

1) Mempermudah  para Operator  dalam menyusun Pagu Ideal. 

2) Kecepatan dan ketepatan dalam menyusun Pagu Ideal. 
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3) Terlaksananya penyusunan anggaran yang tertib dan sesuai aturan. 

4) Adanya persamaan persepsi dalam Penyusunan Format Pagu Ideal 

sehingga tertib Administrasi dapat terlaksana. 

5) Mempermudah koordinasi dalam penyusunan anggaran. 

 

d. Ruang Lingkup 

Adapun ruang Lingkup dari Rencana Aksi Perubahan ini adalah 

dibatasi hanya pada terwujudnya Pedoman Penyusunan Pagu Ideal di 

lingkungan Satker Bidkum Polda Bengkulu. 

 
2. INOVASI DAN OUTPUT RENCANA AKSI 

a. Inovasi  

Dalam Rencana Aksi Perubahan diatas maka Penulis akan 

membuat inovasi pembuatan Standar Operasional Prosedur (SOP) 

tentang Mekanisme Penyusunan Pagu Ideal di Bidang Hukum Polda 

Bengkulu. 

 

b. Output 

Sedangkan Output yang dihasilkan dalam Rencana Aksi 

Perubahan adalah Tersedianya Standar Operasional Prosedur (SOP) 

tentang Penyusunan Pagu Ideal di Bidkum Polda Bengkulu. 

 

3. TATA KELOLA SUMBER DAYA 

a. Pengelolaan Sumber Daya Manusia (Man) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROJECT LEADER 
Penata Tk I 

Ansori,S.H. 

 

MENTOR 
       Akbp  Yuldi 

Kurniawan,S.T.,M.H. 

TIM EFEKTIF 

SPONSOR  

Kbp Pambudi,S.IK.,M.H.  

COAC 
Akbp  Kasman 

Hindriana,M.MPd 
 

Gambar 1.2. Struktur organisasi sumber daya 
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                           Tabel 1.3.  Peran masing-masing anggota tim efektif  

 

 

NO POSISI TANGGUNG JAWAB 

  1 SPONSOR KBP PAMBUDI, S.I.K., M.H. (Kabidkum) sebagai 

pendukung pelaksanaan Aksi Perubahan. 

 

  2 MENTOR 

 

1. Memberikan legitimasi dukungan 

2. Memberikan dukungan, bimbingan, arahan, 

kepada Project Leader 

3. Kesepakatan dan persetujuan atas dokumen 

Aksi Perubahan. 

 

  3 PROJECT  

LEADERS 

1. Merencanakan Aksi Perubahan dan 

dikonsultasikan dengan Mentor. 

2. Aktif melakukan diskusi dan melaporkan  

pelaksanaan Aksi Perubahan kepada Mentor 

dan Coach. 

3. Melakukan koordinasi dengan Stakeholder 

internal maupun eksternal. 

4. Memotivasi dan menggerakkan seluruh 

elemen Stakeholder yang terkait. 

5. Membuat Rancangan Aksi Perubahan dan 

Laporan Hasil Aksi Perubahan. 

 

  4 COACH 1. Membantu mengoptimalkan Sumber Daya 

untuk mendapatkan hasil yang lebih baik. 

2. Memberikan metodologi dan dukungan proses 

atas pelaksanaan Aksi Perubahan. 

3. Memberikan arahan dan masukan, monitoring 

serta berkoordinasi dengan Action Leader 

terkait aksi perubahan yang dilaksanakan agar 

mencapai hasil yang maksimal. 

 

  5 
TEAM WORK 

(TIM EFEKTIF) 

 

1. Menyiapkan administrasi pada setiap 

pelaksanaan aksi perubahan. 

a. Surat keluar 

b. Surat undangan 

c. Daftar hadir pertemuan 

d. Notulensi hasil rapat 

e. Dokumentasi dan lain-lain 
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2. Melaporkan pelaksanaan kegiatan yang terkait 

dengan administrasi kepada Project     

Leaders. 

3. Menyusun dan mengarsipkan kelengkapan 

administrasi pada setiap kegiatan aksi 

perubahan. 

4. Membantu melaksanakan proses administrasi 

pada setiap kegiatan Aksi Perubahan dan 

melaporkan pelaksanaan kegiatan yang telah 

dilakukan kepada Project Leader. 

 

 

b. Anggaran 

Untuk mendukung Anggaran yang dibutuhkan untuk 

implementasi Aksi Perubahan ini adalah sebagai berikut : 

 

Tabel 1.4 
Anggaran  Aksi Perubahan 

 

NO Uraian Harga Satuan Jumlah 

1 
 
 
 
 

2 
 
 
 

3 
 

Biaya Rapat 
Snack 10 Org x 2 Giat 
Atk 2 Giat 
Biaya Cetak  2 Giat 
 
Biaya Sosialisasi 
Snack 40 Org x 1 Giat 
Atk 1 Giat 
 
Biaya Anev 
Snack 10 Org x 1 Giat 
Atk 1 Giat 

 
10.000 

200.000 
100.000 

 
 

10.000 
200.000 

 
 

10.000 
200.000 

 
200.000 
400.000 
200.000 

 
 

400.000 
200.000 

 
 

100.000 
200.000 

 Jumlah  1.700.000 
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c. Sarana dan Prasarana (Materials) 

Untuk mendukung pelaksanaan Rencana Aksi Perubahan 

diperlukan Sarana dan Prasarana yang dapat mempermudah proses 

pelaksanaan Rencana Aksi Perubahan. Sarana dan Prasarana yang 

digunakan dalam Rencana Aksi Perubahan ini antara lain Ruang 

Rapat, Inn Focus, Laptop, dan Printer. 

 

d. Metode (Methode) 

Metode yang digunakan dalam memperlancar terwujudnya 

upaya Rencana Aksi Perubahan ini adalah metode komunikasi. 

Komunikasi pada Rencana  Aksi Perubahan  di aplikasikan baik 

secara persuasive, informative maupun instruktif, Berikut  defenisi 

singkat: 

a. Komunikasi secara  informative  adalah komunikasi untuk 

membuat orang lain mengerti dan tahu tentang pesan yang 

disampaikan. 

b. Komunikasi Persuasif merupakan komunikasi yang bertujuan 

untuk mengubah atau mempengaruhi sikap, pendapat dan 

perilaku seseoramg sehingga bertindak sesuai dengan 

diharapkan oleh komunikator. 

 

4.  STAKEHOLDER 

a. Indentifikasi Stakholder 

Untuk melangkah lebih jauh maka perlu mengetahui 

Stakeholder mana yang akan mendukung, netral dan menolak serta 

Stakeholder yang berperan penting dan memiliki pengaruh besar 

terhadap peroyek perubahan ini. 

Stakeholder yang terlibat dalam Aksi Perubahan ini terbagi 

menjadi dua, yaitu Internal dan Eksternal yaitu : 
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Tabel 1.5. Matrik Stakeholder 

NO DESKRIPSI POSISI PENGARUH NILAI 

1. STAKEHOLDER INTERNAL 

a Kabidkum Polda Bengkulu, 
sebagai  sponsor memberikan 
dukungan dalam terlaksananya 
aksi perubahan 
 

Mendukung 
(Promoters) 

++++ 

Tinggi 9 

b Kasubbid Bankum Bidkum Polda 
Bengkulu, sebagai Mentor dan 
berperan penting dalam 
terlaksananya Rencana Aksi 
Perubahan 

Mendukung 
(Promoters) 

++++ 

Tinggi 9 

c Kaur Min Subbagenmin Bidkum 
Polda Bengkulu, sebagai Rekan 
kerja Action Leader yang 
memiliki peranan signifikan 
dalam membantu kesuksesan 
aksi perubahan 
 

Mendukung 
(Promoters) 

++++ 

Tinggi 9 

d Tim efektif yang mengelola 
kegiatan dan memiliki peranan 
yang signifikan dalam 
membantu kesuksesan aksi 
perubahan serta sebagai 
penerima manfaat penggunaan 
Standar Operasional Prosedur 
(Kauren, Kaurkeu, Pamin dan 
Bamin Subbagrenmin) 
 

Mendukung 
(Defenders) 

+++ 

Tinggi 8 

     

2. STAKEHOLDER EKSTERNAL 

a Kaur/Paur Subbid Sunluhkum 
Bidkum Polda Bengkulu yang 
memiliki peranan yang signifikan 
dalam melaksanakan output dari 
aksi perubahan  
 

Mendukung 
(Latens) 

++ 

Sedang 5 

b Kaur/Paur Subbid Bankum 
Bidkum Polda Bengkulu yang 
memiliki peranan yang signifikan 
dalam melaksanakan output dari 
aksi perubahan  
 

Mendukung 
(Latens) 

++ 

Sedang 5 

c Baur Subbid Suluhkum Bidkum 
Polda Bengkulu yang memiliki 
peranan yang signifikan dalam 
melaksanakan output dari aksi 
perubahan 
 

Mendukung 
(Afathetic) 

++ 

Sedang 2 
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d Baur Subbid Bankum Bidkum 
Polda Bengkulu yang 
merupakan mitra kerja action 
leader dalam melakukan aksi 
perubahan 
 

Mendukung 
(Apathetic) 

+/- 

Rendah 2 

Keterangan : 

1) Pemetaan posisi dari setiap stakeholder :  

a) Sangat Mendukung : ++++ 

b) Mendukung : +++ 

c) Netral : +/- 

 

2) Penetapan pengaruh stakeholder, makin besar pengaruh, 

maka makin tinggi Towernya: 

a) Rendah  :  1 – 2; 

b) Sedang  :  3 – 5; 

c) Tinggi  :  6 – 8; 

d) Sangat Tinggi  :  9 <........ 

 

Tabel 1.6 
Identifikasi Stakeholder 

 
IDENTIFIKASI STAKEHOLDER 

N

o 
Stakeholder 

T
im

 E
fe

k
ti

f 

Jenis 

Stakeholder 
Kelompok Stakeholder 

S
tr

at
eg

i 

K
o

m
u

n
ik

as
i 

P
ri

m
er

 

S
ek

u
n

d
er

 

U
ta

m
a 

P
ro

m
o

te
r 

L
at

en
s 

D
ef

en
d
er

 

A
p

at
h
et

ic

s 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

Internal 

1 
Kabidkum Polda 

Bengkulu 

   √ (++++) 

9 

   Persuasif 

2 
Ksubbid Bankum 

    √ (++++) 

9 

   Persuasif 

3 
Kaumin 

√ √     (+++)  

8 

 Persuasif 

4 
Kaur Keu 

√ √     (+++) 

8 

 Instruktif 
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IDENTIFIKASI STAKEHOLDER 

N

o 
Stakeholder 

T
im

 E
fe

k
ti

f 

Jenis 

Stakeholder 
Kelompok Stakeholder 

S
tr

at
eg

i 

K
o
m

u
n
ik

as
i 

P
ri

m
er

 

S
ek

u
n
d
er

 

U
ta

m
a 

P
ro

m
o
te

r 

L
at

en
s 

D
ef

en
d
er

 

A
p
at

h
et

ic

s 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

5 
Pamin Renmin 

√ √     (+++) 

8 

 Instruktif 

6 
Baurren 

√ √     (+++) 

8 

 Instruktif 

Ekseternal 

7 
Kaur/Paur Suubbid 

Sunluhkum 

  √   (++) 

5 

  Persuasif 

8 
Kaur/Paur Suubbid 

Bankum 

  √   (++) 

5 

  Persuasif 

9 
Baur Subbid Sunluhkum 

 
 √ 

     (+/-) 

2 

Informatif 

10 
Baur Subbid Bankum 

 
 √ 

     (+/-) 

2 

Informatif 

 

Keterangan: 

 

1) Jenis Stakeholders 

a) Primer  : Penerima Manfaat / Target dari  Upaya. 

b)  Sekunder  : Mereka yang langsung terlibat dengan/  

 bertanggung jawab terhadap penerima manfaat atau sasaran 

 upaya. 

c)  Utama  : Pejabat  dan pembuat kebijakan adalah mereka 

yang  merencanakan, mensahkan, dan menjalankan   hukum 

dan peraturan yang bisa memenuhi tujuan upaya atau   langsung  

membatalkannya. Mereka yang bisa   mempengaruhi  pihak lain   

dan  mereka   yang punya   kepentingan dengan hasil upaya. 
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2) Kelompok Stakeholders 

a) Promoters : Ketertarikan tinggi, Pengaruh tinggi 

b) Defenders     : Ketertarikan tinggi,  Pengaruh rendah 

c) Latents          : Ketertarikan rendah, Pengaruh tinggi 

d) Apathetics     : Ketertarikan rendah, Pengaruh rendah. 

 

3) Pemetaan posisi dari setiap stakeholder :  

a) Positif (+)  : Mendukung; 

b) Negatif (-)   : Menentang; 

c) Positif/Negatif (+/-)  : Netral. 

 

4) Penetapan pengaruh stakeholder, makin besar pengaruh, maka 

makin tinggi Towernya: 

a) Rendah  :  1 – 2; 

b) Sedang  :  3 – 5; 

c) Tinggi  :  6 – 8; 

d) Sangat Tinggi:  9 <........ 

 

 

Untuk melangkah lebih jauh maka perlu tahu Stakeholder mana 

yang akan mendukung, netral dan menolak serta untuk mengetahui 

Stakeholder saja yang penting dan memiliki pengaruh besar terhadap 

peroyek perubahan ini. 

 

 

b. Peta Jejaring 

Dalam merencanakan suatu Aksi Perubahan perlu mengenal 

terlebih dahulu siapa saja Stakeholder yang berkepentingan, oleh 

karena itu perlu dibuat suatu peta jaringan (Net Map) yang bertujuan 

untuk memetakan Stakeholder yang terkait dengan aksi perubahan, 

serta sebagai instrument/metode yang dipergunakan dalam 

mengidentifikasi  dan menganalisis kompleksitas   pengaruh 

Stakeholder  terhadap  Aksi Perubahan tersebut. 
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Gambar 1.3 Peta Jejaring ( Net Map) 
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++++/9 

KASUBAGRENMIN 

ACTION LEADERS 

KAURMIN 

KAUR KEU 

PAMIN URTU 

PAMIN REN 

PAMIN  KEU 

BA URREN 

KAUR/PAUR 
SUNLUHKUM 

BAUR 
SUNLUHKUM 

BAUR  
BANKUM 

 

KAUR/PAUR 
BANNKUM 

S 

T

A

K

H

O 

L

D

E

R 

E

K

S 

  

S 

T

A

K

H

O 

L

D

E

R  

I 

N 

T 

  



25 

 

c. Kuadran Stakeholder 

Berdasarkan identifikasi kepentingan dan kekuatan 

Stakeholder, maka Stakeholder dibagi ke dalam 4 (empat) kuadran 

dalam rangka Aksi Perubahan sekaligus penyampaian strategi 

komunikasi efektif yang dilihat pada gambar berikut. 

 

 

Pemetaan Stakeholder dan Strategi Komunikasi 

Gambar 1.4 Kuadran Stakholder 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           

 

 

 

 

 

 

 

LATEN 

KAUR LUHKUM ++/5 

PAUR SULUKUM ++/5 

BA SUNLUKUM ++/5 

KABIDKUM (SPONSOR)  
++++/9 

KASUBBID BANKUM (MENTOR) 
 ++++/9 

KAUR RAPKUM +/-/2 

PAUR BANKUM +/-/2 

BAUR BANKUM +/-/2 

APHATETICH 

KAUR MIN 
 +++/8 

KAUR KEU 
 +++/8 

PAMIN RENMIN  
+++/8 

BAMIN REN  
+++/8 

TIM EFEKTIF 

PROMOTERS 
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5. PENTAHAPAN RENCANA AKSI PERUBAHAN 

 
Tabel 1,7  

                                Pentahapan Rencana Aksi 
 

NO TAHAPAN KEGIATAN 

WAKTU 

PELAKSANAAN 

KEGIATAN 

A OFF CAMPUS  

1 PLANING ( PERENCANAAN  

 a. Melaporkan tentang rencana pelaksanaan  Aksi 

Perubahan dan meminta dukungan serta 

persetujuan kepada atasan langsung (Sponsor) 

tentang Rencana Aksi Perubahan. 

Minggu I Bulan I 

(28 Maret – 1 April) 

 b. Melaksanakan Koordinasi kepada Mentor untuk 

meminta arahan dan bimbingan rencana Aksi 

Perubahan. 

Minggu I Bulan I 

(28 Maret – 1 April) 

 c. Koordinasi dengan Stakeholder Internal dan 

Stakholder Eksternal Penyusunan Aksi         

Perubahan 

Minggu I Bulan I 

(28 Maret – 1 April) 

2 ORGANIZING (PENGORGANISASIAN)  

 
 

a. Melaksanakan rapat Pembentukan Tim Efektif Minggu II Bulan I 

(4-8 April) 

 b. Membuat Sprint Tim Efektif dan menyusun tugas 
dan peran  Tim Efektif. 

 

Minggu II Bulan I 

(4-8 April)) 

 c. Pembagian tugas kepada Tim Efektif perihal 
pelaksanaan Rencana Aksi Perubahan.. 

Minggu II Bulan I 

(4-8 April) 

 d. Melaksanakan koordinasi dengan Tim Efektif untuk 
menjabarkan Tupoksi Tim Efektif 

Minggu II Bulan I 

(4-8 April) 

3 ACTUATING (PELAKSANAAN)  

 a. Merancang Draf SOP dan mengumpulkan bahan 

referensi  

Minggu III Bulan I 

(11-14 April) 

 b. Rapat pembahasan dan penyusunan SOP Pagu 

Ideal 

Minggu III Bulan I 

(11-14 April) 

 c. Penyempurnaan SOP tentang mekanisme 

penyusunan pagu Ideal   

Minggu III Bulan I 

(11-14 April) 

 d. Laporan kepada Mentor hasil Penyusunan SOP. Minggu III Bulan I 

(11-14 April) 
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 e. Pengesahan SOP sebagai Output Aksi Perubahan 

oleh Kabidkum Polda Bengkulu 

Minggu IV Bulan I 

(11-14 April) 

 f. Rapat Persiapan Sosialisasi SOP ke Stakeholder 
Internal dan Eksternal 

Minggu V Bulan I 

(18-22 Aprill) 

 g. Sosialisasi SOP ke Stakeholder internal dan  

Eksternal 

Minggu VI Bulan II 

(25-29 April) 

 h. Implementasi Inovasi Perubahan SOP 

Penyusunan Pagu Ideal dilingkungan Bidkum 

Polda Bengkulu 

Minggu VII  Bulan II 

(4-6 Mei) 

4 CONTROLING (PENGAWASAN)  

 a. Pembuatan Kuisioner kepada Stakholder Internal 
dan eksternal.  

Minggu VII Bulan II 

(09-13 Mei) 

 b. Melakukan penyebaran  Kuisioner kepada 
Stakholder Internal dan Eksternal 

Minggu VII Bulan II 

(09-13 Mei) 

 c. Pengolahan Data Kuisioner Minggu VII Bulan II 

(17-20 Mei) 

 d. Melaksanakan rapat pembahasan Hasil Monitoring 

dan Evaluasi Pelaksanaan Aksi Perubahan 

Minggu VII Bulan II 

(17-20 Mei) 

 e. Membuat Laporan Berita Acara penyerahan Aksi 

Perubahan 

Minggu VIII Bulan II 

(17-20 Mei) 

 f.  Menyerahkan hasil Aksi Perubahan kepada 

Mentor 

Minggu VIII Bulan II 

(17-20 Mei) 

 g.  Membuat laporan akhir Aksi Perubahan Minggu VIII Bulan II 

(17-20 Mei) 

B PASCA PELATIHAN  

 Terwujudnya system penyusunan Pagu Ideal yang 
sistematis dan tersedianya dan tersedianya Aplikasi 
dalam penyusunan Pagu Ideal di Satker Bidkum Polda 
Bengkulu. 
 

Selesai diklat s.d. 6 

Bulan yang akan 

datang 

 

6. MANAJEMEN RESIKO 

Manajemen resiko yang perlu dilakukan untuk mengatasi potensi 

masalah, resiko tinggi selama melaksanakan Rencana Aksi Perubahan 

 adalah: 

a. Identifikasi Potensi masalah 

Potensi masalah adalah kendala yang akan menghambat 

kelancaran atau keberhasilan pencapaian target dan tujuan Rencana 
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Aksi Perubahan. Ada beberapa potensi masalah teridentifikasi yang 

dapat menghambat jalannya Rencana Aksi Perubahan diantaranya: 
 

1) Kesulitan dalam pembagian waktu pekerjaan dengan Stakeholder 

karena kesibukan masing-masing dalam kegiatan Sidang 

diperadilan. 

2) Kesulitan dalam pembagian waktu pekerjaan antara pelaksanaan 

Aksi Perubahaan dengan pekerjaan tugas pokok sehari-hari 

dimasa pandemi ini. 

3) Hasil Aksi Perubahan Rencana Aksi tidak sesuai yang 

diharapkan. 

 

b. Resiko 

Perkiraan resiko yang harus diantipasi dalam pencapaian 

keberhasilan Rencana Aksi Perubahan antara lain: 

 

1) Hasil koordinasi dengan Stakeholder terkait tidak sesuai dengan 

apa yang telah direncanakan. 

2) Aksi perubahan tidak berjalan sesuai dengan jadwal yang telah 

ditentukan karena rutinitas pekerjaan yang banyak. 

3) Kegiatan rapat dan sosialisasi Aksi Perubahan terkendala. 

 

c. Strategi Mengatasi Masalah 

Dengan adanya potensi masalah dan kendala yang mungkin 

terjadi pada penyusunan Aksi Perubahaan ini, maka perlu diterapkan 

strategi komunikasi diantaranya sebagai berikut: 
 

1) Melakukan koordinasi dan komunikasi yang intensif dan persuasif 

dengan tim efektif dan stakeholder dalam pelaksanaan aksi 

perubahaan melalui komunikasi yang ada; 

2) Sinkronisasi pembagian jadwal kegiatan yang disesuaikan antara  

pelaksanaan Aksi Perubahaan dengan pekerjaan tugas sehari-

hari. 

3) Kegiatan rapat dan sosialisasi menggunakan media online (zoom 

meeting).  
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7. PENUTUP 

Demikian rancangan Aksi Perubahan dibuat dengan judul “ 

OPTIMALISASI PENYUSUNAN PAGU IDEAL DI SATKER BIDKUM 

POLDA BENGKULU” dalam rangka Pendidikan dan Pelatihan 

Kepemimpinan Pengawas (PKP) Polri Angkatan VI Tahun 2022, kiranya 

dapat memberi manfaat Penulis dan memberikan masukan kepada 

Pimpinan tentang Aksi Perubahan yang akan dibuat. 

  

       Bengkulu,     Maret 2022 
PESERTA PKP ANGKATAN VI 
 
 
 
 
 
             ANSORI, S.H. 
  NOSIS  20220207030643            



    LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 
 PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 
 

 

 

LAPORAN KEGIATAN 

TAHAP IMPLEMENTASI AKSI PERUBAHAN MINGGU I 

(28 MARET S/D 2 APRIL 2022) 

 
 

 
 

Oleh: 

Nama : ANSORI,S.H. 

Nosis : 20220207030643 

 
 

 
Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas PNS Polri  

Angkatan VI Tahun 2022 

 
 
 
 

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI  

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI  

BANDUNG 2022 

 
 
 
 
 
 
 



    LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-1 

(28 MARET – 2 APRIL 2022) 
 

Nama Peserta  :    ANSORI,S.H. 

Instansi   :    POLDA BENGKULU 

Judul Aksi Perubahan :   Optimalisasi Penyusunan Pagu Ideal di 

        Bidang Hukum Polda Bengkulu. 

 

No Hari/Tanggal Kegiatan Output Ket 

 
1 
 

 
Senin, 28 Maret 2022 

 
Melaporkan tentang 

Rencana Aksi 

Perubahan kepada 

Atasan Langsung 

(Sponsor) tentang 

pentingnya 

Optimalisasi 

Penyusunan Pagu 

Ideal di Bidkum Polda 

Bengkulu 

 

Dokumentasi 

dan laporan 

harian 

 

Waktu  

09.28 - 

11.30 Wib 

 

 
2 
 

 
Selasa,29 Maret 2022 

 
Melaporkan tentang 

Rencana Aksi 

Perubahan kepada 

Atasan langsung 

(Mentor) tentang 

pentingnya 

Optimalisasi 

Penyusunan Pagu 

Ideal di Bidkum Polda 

Bengkulu 

 

Dokumentasi 

dan laporan 

Harian 

 

Waktu 

09.28 - 

11.30 Wib 

 



 
3 

 
Rabu, 30 Maret 2022 

 
Koordinasi dengan 

Rekan kerja/staf 

Renmin terkait 

Pelaksanaan 

Rencana Aksi 

Perubahan 

 

Dokumentasi 

dan laporan 

harian 

 

Waktu 

09.30 - 

11.30 Wib 

 

 
4 

 
Kamis, 31 Maret 2022 

 
Koordinasi dengan 

Stake holder Internal 

terkait  pelaksanaan 

Rencana Aksi 

Perubahan 

 

Dokumentas 

dan Laporan 

Harian 

 

Waktu 

09.30 

11.30 Wib 

 

 
5 
 
 
 

 
Jumat, 01 April 2022 

 
Koordinasi dengan 
Stakholder Eksternal 
terkait pelaksanaan 
Rencana Aksi 
Perubahan 

 

Dokumentasi 

dan Laporan 

Harian 

 

Waktu 

09.00 

11.00 Wib 

 

 
6 
 
 
 

 
Sabtu, 02 April 2022 

 
Pembuatan Laporan 

Aksi Perubahan 

Minggu ke - 1. 

 

 

Dokumentasi 

dan Laporan 

Harian 

 

Waktu 

09.00 

10.00 Wib 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bengkulu,  04 April 2022 
PESERTA DIDIK 

 
 
 
 
 

  ANSORI,S.H. 
NOSIS 20220207030643 

Mengetahui 
 

MENTOR 
 
 
 
 
 

  YULDI KURNIAWAN,S.T.,M.H. 
           AKBP NRP  72070732 



    LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/tanggal : Senin/28 Maret 2022 

Waktu  : 09.28 – 11.30 Wib 

Isi Laporan : 

1) Jenis Kegiatan 

Kegiatan Aksi Perubahan yang dilakukan pada hari ini sesuai dengan 

Pedoman pentahapan Utama Rencana Aksi yaitu melaporkan dan 

konsultasi terkait Rencana  Pelaksanaan Aksi Perubahan Optimalisasi 

Penyusunan Pagu Ideal di Bidkum Polda Bengkulu kepada Kabid 

Hukum Polda Bengkulu selaku Sponsor. 

 

2) Tujuan Kegiatan 

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah untuk menerima arahan dan 

petunjuk terkait Rencana Aksi Perubahan yang akan dilaksanakan 

selama 60 hari kedepan/off campus. 

 

3) Pelaksanaan kegiatan 

Pelaksanaan kegiatan hari ini bertempat di Ruang kerja Kabidkum 

Polda Bengkulu saya menghadap beliau Selaku Sponsor  untuk 

melaporkan dan menjelaskan perihal Aksi Perubahan, tujuan yang ingin 

dicapai serta mamfaat adanya Aksi Perubahan yang bisa dipergunakan 

pada unit kerja Satker Bidang Hukum Polda Bengkulu   

 

4) Hasil dan pembahasan 

Hasil pertemuan tersebut Kabidkum Polda Bengkulu selaku Sponsor  

memberikan respon yang positif dan memberikan dukungan, arahan 

tentang Rencana Aksi Perubahan yang akan dilaksanakan. 

 

 



5) Kesimpulan 

Kabidkum Polda Bengkulu memberikan dukungan atas pelaksanaan 

Rencana Aksi Perubahan yang dilakukan di Bidkum Polda Bengkulu. 

 

 

 

 

 

 

6) Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PESERTA DIDIK 
 
 

 
 

ANSORI,S.H. 
NOSIS 20220207030643 



     LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/tanggal : Selasa/29 Maret 2022 

Waktu  : 09.28 – 11.30 Wib 

Isi Laporan : 

1) Jenis Kegiatan 

Kegiatan Aksi Perubahan pada hari ini sesuai dengan Pedoman 

tahapan kegiatan adalah melaporkan dan konsultasi terkait Rencana 

pelaksanaan Aksi Perubahan Optimalisasi Penyusunan Pagu Ideal di 

Bidkum Polda Bengkulu kepada atasan langsung selaku Mentor. 

2) Tujuan Kegiatan 

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah untuk menerima arahan dan 

bimbingan terkait Rencana Aksi Perubahan yang akan dilaksanakan 

selama 2 bulan kedepan (off campus). 

3) Pelaksanaan kegiatan 

Pelaksanaan kegiatan pada hari ini  bertempat diruang kerja Kasubbid 

Bankum Bidkum Polda Bengkulu selaku Mentor saya untuk melaporkan 

dan menjelaskan tahapan-tahapan Rencana Aksi Perubahan yang 

akan saya laksanakan selama 60 hari pada Satker Bidang Hukum 

Polda Bengkulu   

4) Hasil dan pembahasan 

Hasil pertemuan tersebut Mentor memberikan arahan bahwa apa yang 

sudah disampaikan oleh Coach terkait Aksi Perubahan yang akan 

dibuat segera diselesaikan dengan perlu menunggu waktu lama dan 

jika ada hambatan atau kendala segera laporkan untuk didiskusikan 

bersama. 



5) Kesimpulan 

Kegiatan menghadap Mentor terkait Rencana pelaksanaan Aksi 

Perubahan terlaksana dengan baik dan sesuai rencana. Mentor 

memberikan dukungan dan arahan untuk segera menyelesaikan Aksi 

Perubahan. 

 

 

 

 

6) Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PESERTA DIDIK 
 
 

 
 

ANSORI,S.H. 
NOSIS 20220207030643 



     LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 

Hari/tanggal : Rabu/30 Maret 2022 

Waktu  : 09.30 – 11.30 Wib 

Isi Laporan : 

1) Jenis Kegiatan 

Kegiatan Aksi Perubahan pada hari ini sesuai dengan Pedoman 

Pentahapan Utama Rencana Aksi yaitu melaksanakan Koordinasi 

dengan Rekan kerja/staf tentang Pelaksanaan Aksi Perubahan. 

 

2) Tujuan Kegiatan 

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah untuk meminta dukungan  terkait 

Rencana Aksi Perubahan yang akan dilaksanakan selama 2 bulan 

kedepan (off campus). 

 

3) Pelaksanaan kegiatan 

Pelaksanaan kegiatan hari dilaksanakan diruang kerja Subbagrenmin 

Bidkum Polda Bengkulu  untuk meminta dukungan  atas Rencana Aksi 

Perubahan yang akan saya laksanakan selama 60 hari pada Satker 

Bidang Hukum Polda Bengkulu. 

 

4) Hasil dan pembahasan 

Dalam koordinasi tersebut Rekan kerja/staf memberikan dukungan 

terkait Rencana Aksi Perubahan yang akan saya laksanakan. 

 

5) Kesimpulan 

Kegiatan koordinasi dengan Rekan kerja/staf untuk memberikan 

dukungan terhadap Aksi Perubahan yang akan dilaksanakan. 

 

 

 

PESERTA DIDIK 
 
 

 
ANSORI,S.H. 

NOSIS 20220207030643 



6) Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/tanggal : Kamis/31 Maret 2022 

Waktu  : 09.30 – 11.30 Wib 

Isi Laporan : 

1) Jenis Kegiatan 

Kegiatan Aksi Perubahan pada hari ini sesuai dengan Pedoman 

Pentahapan Utama Rencana Aksi yaitu melaksanakan Koordinasi 

dengan Stakholder Internal tentang Pelaksanaan Aksi Perubahan. 

 

2) Tujuan Kegiatan 

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah untuk meminta dukungan  terkait 

Rencana Aksi Perubahan yang akan dilaksanakan selama 2 bulan 

kedepan (off campus). 

 

3) Pelaksanaan kegiatan 

Pelaksanaan Kegiatan hari ini dilaksanakan diruang Subbagrenmin 

Bidkum Polda Bengkulu untuk berkoordinasi dengan Stakholder 

Internal terkait Rencana Aksi Perubahan yang akan saya laksanakan di 

Satker Bidang Hukum Polda Bengkulu  . 

 

4) Hasil dan pembahasan 

Hasil kegiatan koordinasi dengan Stakholder Internal memberikan 

dukungan terkait Rencana Aksi Perubahan yang akan saya 

laksanakan. 

 

5) Kesimpulan 

Kegiatan koordinasi dan meminta dukungan dengan Stakholder 

Internal terlaksana dengan baik dan sesuai rencana. Stakholder 



Internal memberikan dukungan terhadap Rencana Aksi Perubahan 

yang saya lakukan. 

 

 

 

 

 

 

6) Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PESERTA DIDIK 
 
 

 
 

ANSORI,S.H. 
NOSIS 20220207030643 



    LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/tanggal : Jumat/1 April 2022 

Waktu  : 09.00 – 11.00 Wib 

Isi Laporan : 

1) Jenis Kegiatan 

Kegiatan Aksi Perubahan pada hari ini sesuai dengan Pedoman 

Pentahapan Utama Rencana Aksi yaitu melaksanakan Koordinasi 

dengan Stakholder Eksternal tentang Rencana Aksi Perubahan. 

 

2) Tujuan Kegiatan 

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah untuk meminta dukungan  terkait 

Rencana Aksi Perubahan yang akan dilaksanakan selama 2 bulan 

kedepan (off campus). 

 

3) Pelaksanaan kegiatan 

Pelaksanaan kegiatan hari ini dilaksanakan druang Subbid Sunluhkum 

berkoordinasi dengan Stakholder Eksternal terkait atas Rencana Aksi 

Perubahan yang akan saya lakukan.  

 

4) Hasil dan pembahasan 

Hasil koordinasi dengan Stakholder Eksternal memberikan dukungan 

terkait Rencana Aksi Perubahan yang akan saya laksanakan. 

 

5) Kesimpulan 

Kegiatan koordinasi  dengan Stakholder Eksternal terlaksana dengan 

baik dan sesuai rencana. Stakholder Eksternal memberikan dukungan 

terhadap Rencana Aksi Perubahan. 

 

 

PESERTA DIDIK 
 
 

 
 

ANSORI,S.H. 
NOSIS 20220207030643 



6) Evidence/dokumentasi 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/tanggal : Sabtu/2 April 2022 

Waktu  : 09.00 – 10.00 Wib 

Isi Laporan : 

1) Jenis Kegiatan 

Kegiatan Aksi Perubahan pada hari ini sesuai dengan Pedoman 

Pentahapan Utama Rencana Aksi yaitu membuat Laporan Log Activity 

Minggu I. 

 

2) Tujuan Kegiatan 

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah Tersusunnya Laporan Log Activity 

Minggu I. 

 

3) Pelaksanaan kegiatan 

Dilaksanakan pada hari Sabtu tanggal 2 April 2022 bertempat di ruang 

Bidkum Polda Bengkulu. 

 

4) Hasil dan pembahasan 

Mentor menyetujui dan mendukung laporan harian/mingguan yang 

telah disusun oleh Action Leader dan menerima arahan dari Mentor 

tentang Rencana kegiatan untuk Minggu ke II. 

 

5) Kesimpulan 

Pelaksanaan kegiatan harian keenam berjalan sesuai dengan rencana 

dengan mendapat dukungan dari Mentor. 

 

 

 

 

PESERTA DIDIK 
 
 

 
 

ANSORI,S.H. 
NOSIS 20220207030643 



6) Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI     

  PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 
 

 

 

 

 

LAPORAN KEGIATAN 

TAHAP IMPLEMENTASI AKSI PERUBAHAN MINGGU II 

(04 APRIL S/D 9 APRIL 2022) 

 
 

 
 

Oleh: 

Nama : ANSORI,S.H. 

Nosis : 20220207030643 

 
 

 
Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas PNS Polri  

Angkatan VI Tahun 2022 

 
 
 
 

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI  

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI  

BANDUNG 2022 

 
 
 
 



    LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-II 

(04– 09 APRIL 2022) 

 

Nama Peserta  :    ANSORI,S.H. 

Instansi   :    POLDA BENGKULU 

Judul Aksi Perubahan :   Optimalisasi Penyusunan Pagu Ideal di 

        Bidang Hukum Polda Bengkulu. 

 

 

No Hari/Tanggal Kegiatan Output Ket 

 
1 
 

 
Senin, 04 April 2022 

 
Rapat Koordinasi 

dalam rangka 

Pembentukan Tim 

Efektif. 

 

- Nota Dinas 

- Absensi 

- Notulen/Laporan 

hasil kegiatan 

Dokumentasi 

 

Waktu  

10.00 - 

12.00 Wib 

 

 
2 
 

 
Selasa,05 April 2022 

 
Pembuatan Sprint 

Tim Efektif Aksi 

Perubahan 

 

Dokumentasi dan 

laporan Harian 

 

Waktu 

10.00 - 

11.00 Wib 

 

 
3 

 
Rabu, 06 April 2022 

 

Pengumuman Tim 

Efektif dan 

Penandatanganan 

surat Pernyataan 

Dukungan Aksi 

Perubahan Tim 

Efektif 

 

 

Dokumentasi dan 

laporan harian 

 

Waktu 

10.00 - 

11.00 Wib 

 



 
4 

 
Kamis, 07 April 2022 

 

Pengelompokkan 

dan pendataan 

tugas Tim Efektif. 

 

Dokumentas dan 

Laporan Harian 

 

Waktu 

09.30 

11.00 Wib 

 

 
5 
 
 
 

 
Jumat, 08 April 2022 

Penyampaian 

tugas masing-

masing Tim Efektif 

dalam rangka 

Menyusun  SOP 

Sun Pagu Ideal 

sebagai Aksi 

Perubahan. 

 

 

Dokumentasi dan 

Laporan Harian 

 

Waktu 

09.00 

10.30 Wib 

 

 
6 
 
 
 

 
Sabtu, 09 April 2022 

 
Pembuatan 

Laporan Aksi 

Perubahan 

Minggu ke - II. 

 

 

Dokumentasi dan 

Laporan Harian 

 

Waktu 

09.00 

10.00 Wib 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Bengkulu,   09 April 2022 
PESERTA DIDIK 

 
 
 
 
 

  ANSORI,S.H. 

NOSIS 20220207030643 

Mengetahui 
 

MENTOR 
 
 
 
 
 

  YULDI KURNIAWAN,S.T.,M.H. 

           AKBP NRP  72070732 



     LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/tanggal : Senin/04 April 2022 

Waktu  : 10 – 12.00 Wib 

Isi Laporan : 

1) Jenis Kegiatan 

Kegiatan Aksi Perubahan pada hari ini sesuai dengan Pedoman 

pentahapan Utama Rencana Aksi yaitu melaksanakan Rapat 

Pembentukan Tim Efektif tentang Rencana Aksi Perubahan. 

 

2) Tujuan Kegiatan 

Tujuan kegiatan pada hari ini supaya terbentuknya Tim Efektif sehingga 

bisa membantu Action Leader dalam Rencana Aksi Perubahan. 

 

3) Pelaksanaan kegiatan 

Kegiatan Rapat Pada hari ini Rapat dengan Staf Renmin Bidkum   

dilaksanakan diruang Kasubbag Renmin Bidkum Polda   

 

4) Hasil dan pembahasan 

Hasil Rapat koordinasi tersebut adalah terbentuknya Tim Efektif yang 

nantinya akan membantu Action Leader dalam Rencana Aksi 

Perubahan Kinerja Organisasi. 

 

5) Kesimpulan 

Kegiatan rapat dengan staf Renmin membahas Tim Efektif berjalan 

sesuai dengan yang direncanakan, peserta rapat setuju untuk dibuat 

Sprin Tim Efektif. 

 

 

 

PESERTA DIDIK 
 
 

 
 

ANSORI,S.H. 
NOSIS 20220207030643 



6) Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/tanggal : Selasa/05 April 2022 

Waktu  : 10.00 – 11.00 Wib 

Isi Laporan : 

1) Jenis Kegiatan 

Kegiatan Aksi Perubahan pada hari ini sesuai dengan Pedoman 

pentahapan Utama Rencana Aksi yaitu penunjukan dan Pembentukan 

Tim Efektif yang terdiri dari Staf Subbagrenmin Bidkum Polda Bengkulu 

dan membuat Surat Perintah Kasatker sebagai Tim Efektif dalam 

Rencana Aksi Perubahan. 

2) Tujuan Kegiatan 

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah untuk menunjuk personil Bidkum 

Polda Bengkulu khususnya Staf Subbagrenmin sebagai Tim Efektif 

dalam Rencana Aksi Perubahan. 

3) Pelaksanaan kegiatan 

Pelaksanaan kegiatan hari ini dilaksanakan diruang Subbagrenmin 

Bidkum Polda Bengkulu yaitu pembuatan Surat Perintah Kabid Hukum 

Polda Bengkulu untuk menunjuk personil yang ada di Subbagrenmin 

sebagai Tim Efektif dalam Rencana Aksi Perubahan. 

4) Hasil dan pembahasan 

Adanya Surat Perintah Kabid Hukum Polda Bengkulu tentang 

Penunjukan Tim Efektif dalam Rencana Aksi Perubahan. 

 

 



5) Kesimpulan 

Telah terbentuknya Tim Efektif untuk Rencana Aksi Perubahan yang 

ditandatangani oleh Kabid Hukum Polda Bengkulu. 

 

 

 

 

6) Evidence/dokumentasi 

 

 

PESERTA DIDIK 
 
 

 
 

ANSORI,S.H. 

NOSIS 20220207030643 



    LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/tanggal : Rabu/06 April 2022 

Waktu  : 10.00 – 11.00 Wib 

Isi Laporan : 

1) Jenis Kegiatan 

Kegiatan Aksi Perubahan pada hari ini sesuai dengan Pedoman 

Pentahapan Utama Rencana Aksi yaitu pengumuman Tim Efektif dan 

Penandatanganan surat Pernyataan Dukungan Aksi Perubahan Tim 

Efektif . 

 

2) Tujuan Kegiatan 

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah untuk menginformasikan kepada 

personil Bidkum Polda Bengkulu khususnya Staf Subbagrenmin 

sebagai Tim Efektif dalam Rencana Aksi Perubahan. 

 

3) Pelaksanaan kegiatan 

Kegiatan  Pengumuman Tim Efektif, Penandatanganan surat 

pernyataan dukungan dan pembagian tugas Tim Efektif.dilaksanakan 

diruang Subbagrenmin Bidkum Polda Bengkulu. 

 

4) Hasil dan pembahasan 

Terbentuknya Tim Efektif untuk Rencana Aksi Perubahan dn 

pembagian tugas kelompok dan perorangan. 

 

5) Kesimpulan 

Telah terbentuknya Tim Efektif untuk Rencana Aksi Perubahan yang 

sah dan pembagian tugas secara berkelompok dan perorangan. 

 

 
PESERTA DIDIK 

 
 

 
 

ANSORI,S.H. 

NOSIS 20220207030643 



6) Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/tanggal : Kamis/07 April 2022 

Waktu  : 09.30 – 11.30 Wib 

Isi Laporan : 

1) Jenis Kegiatan 

Kegiatan Aksi Perubahan pada hari ini sesuai dengan Pedoman 

Pentahapan Utama Rencana Aksi yaitu pengelompokkan dan 

pendataan tugas Tim Efektif. 

 

2) Tujuan Kegiatan 

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah untuk  mendata  tugas  Tim  Efektif  

selama 60 hari. 

 

3) Pelaksanaan kegiatan 

Kegiatan Mencatat dan menentukan tugas Tim Efektif dalam Aksi 

Perubahan dilaksanakan diruang Subbagrenmin Bidkum Polda 

Bengkulu 

 

4) Hasil dan pembahasan 

Adanya tugas masing-masing Tim Efektif. 

 

5) Kesimpulan 

Adanya pembagian tugas Tim Efektif dalam Aksi Perubahan yang akan 

dilaksanakan selama 60 hari. 

 

 

 

 

PESERTA DIDIK 
 
 

 
 

ANSORI,S.H. 

NOSIS 20220207030643 



6) Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 

Hari/tanggal : Jumat/08 April 2022 

Waktu  : 09.00 – 11.00 Wib 

Isi Laporan : 

1) Jenis Kegiatan 

Kegiatan Aksi Perubahan pada hari ini sesuai dengan Pedoman 

Pentahapan Utama Rencana Aksi yaitu penyampaian tugas masing-

masing Tim Efektif dalam rangka Menyusun  SOP Sun Pagu Ideal 

sebagai Aksi Perubahan. 

 

2) Tujuan Kegiatan 

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah memastikan setiap anggota Tim 

Efektif memahami tugas masing-masing dalam Rencana Aksi 

Perubahan ini. 

 

3) Pelaksanaan kegiatan 

Penyampaian kepada Tim Efektif  tentang  tugas   masing – masing  

dalam Rencana Aksi Perubahan dilaksanakan diruang Bidkum Polda 

Bengkulu. . 

 

4) Hasil dan pembahasan 

Setiap  Anggota  Tim  Efektif  memahami  tugas  masing - masing dalam 

Rencana  Aksi Perubahan. 

 

5) Kesimpulan 

Masing-masing Anggota Tim Efektif siap bekerja sama dalam 

melaksanakan Rencana Aksi Perubahan. 

 

 

 

PESERTA DIDIK 
 
 

 
 

ANSORI,S.H. 
NOSIS 20220207030643 



6) Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/tanggal : Sabtu/09 April 2022 

Waktu  : 09.00 – 10.00 Wib 

Isi Laporan : 

1) Jenis Kegiatan 

Kegiatan Aksi Perubahan pada hari ini sesuai dengan Pedoman 

Pentahapan Utama Rencana Aksi yaitu membuat Laporan Log Activity 

Minggu II. 

 

2) Tujuan Kegiatan 

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah Tersusunnya Laporan Log Activity 

Minggu II. 

 

3) Pelaksanaan kegiatan 

Dilaksanakan pada hari Sabtu tanggal 09 April 2022 bertempat di 

kediaman Action Leader. 

 

4) Hasil dan pembahasan 

Mentor menyetujui dan mendukung laporan harian/mingguan yang 

telah disusun oleh Action Leader dan menerima arahan dari Mentor 

tentang Rencana kegiatan untuk Minggu ke III. 

 

5) Kesimpulan 

Pelaksanaan kegiatan harian keenam berjalan sesuai dengan rencana 

dengan mendapat dukungan dari Mentor. 

 

 

 

 

PESERTA DIDIK 
 
 

 
 

ANSORI,S.H. 

NOSIS 20220207030643 



6) Evidence/dokumentasi 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 

          PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 
 

 

 

 

LAPORAN KEGIATAN 

TAHAP IMPLEMENTASI AKSI PERUBAHAN MINGGU III 

(11 APRIL S/D 16 APRIL 2022) 

 
 

 
 
 
 

Oleh: 

Nama : ANSORI,S.H. 

Nosis : 20220207030643 

 
 

 
Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas PNS Polri  

Angkatan VI Tahun 2022 

 
 
 
 
 

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI  

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI  

BANDUNG 2022 

    LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 



 

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-III 

(11– 16 APRIL 2022) 

 

Nama Peserta  :    ANSORI,S.H. 

Instansi   :    POLDA BENGKULU 

Judul Aksi Perubahan :   Optimalisasi Penyusunan Pagu Ideal di 

         Bidang Hukum Polda Bengkulu. 

 

No Hari/Tanggal Kegiatan Output Ket 

 
1 
 

 
Senin, 11 April 2022 

 
Rapat Penyusunan Pagu 

Ideal dengan Tim Efektif 

berupa pengumpulan 

data dan informasi dalam 

rangka Penyusunan SOP 

Penyusunan Pagu Ideal. 

 

 

Dokumentasi 

dan laporan 

Harian 

 

Waktu  

10.00 - 

12.00 Wib 

 

 
2 
 

 
Selasa,12 April 2022 

 
Rapat lanjutan 

Penyusunan Pagu Ideal 

dengan Tim Efektif 

 

Dokumentasi 

dan laporan 

Harian 

 

Waktu 

10.00 - 

11.00 Wib 

 

 
3 

 
Rabu, 13 April 2022 

 

Rapat lanjutan 

Penyusunan Pagu Ideal 

dengan Tim Efektif 

 

Dokumentasi 

dan laporan 

harian 

 

Waktu 

14.00 - 

15.00 Wib 

 

 
4 

 
Kamis, 14 April 2022 

 

Koordinasi dengan 

Mentor Penyampaian 

Draff SOP Buku Pedoman 

 

Dokumentasi 

dan Laporan 

Harian 

 

Waktu 

09.00 

10.00 Wib 

 



Penyusunan Pagu Ideal 

Bidang Hukum . 

 

 
5 
 

 
Jumat, 15 April 
2022 

  

Libur Wafat Isa-Almasih 

 
6 
 
 
 

 
Sabtu, 16 April 2022 

 
Pembuatan Laporan Aksi 

Perubahan Minggu ke - 

III. 

 

 

Dokumentasi 

dan Laporan 

Harian 

 

Waktu 

09.00 

10.00 Wib 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Bengkulu,   16 April 2022 
PESERTA DIDIK 

 
 
 
 
 

  ANSORI,S.H. 
NOSIS 20220207030643 

Mengetahui 
 

MENTOR 
 
 
 
 
 

  YULDI KURNIAWAN,S.T.,M.H. 

           AKBP NRP  72070732 



     LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 

Hari/tanggal : Senin/11 April 2022 

Waktu  : 10 – 12.00 Wib 

Isi Laporan : 

1) Jenis Kegiatan 

Kegiatan Aksi Perubahan pada hari ini sesuai dengan Pedoman 

pentahapan Utama Rencana Aksi yaitu Rapat Penyusunan Pagu Ideal 

dengan Tim Efektif berupa pengumpulan data dan informasi dalam 

rangka Penyusunan SOP Penyusunan Pagu Ideal. 

 

2) Tujuan Kegiatan 

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah untuk mengumpulkan data 

sebagai bahan untuk menyusun SOP Pagu Ideal di Bidkum Polda 

Bengkulu. 

 

3) Pelaksanaan kegiatan 

Kegiatan hari ini dilaksanakan diruangan Subbagrenmin Bidkum Polda 

Bengkulu dalam bentuk rapat sebatas Tim Efektif.  

 

4) Hasil dan pembahasan 

Terkumpulnya bahan atau data yang menjadi cikal bakal Penyusunan 

Buku Pedoman Penyusunan Pagu Ideal di Bidkum Polda Bengkulu.  

 

5) Kesimpulan 

Dari kegiatan Rncana Aksi Perubahan hari ini didapat bahan untuk 

pembuatan Buku Pedoman Penyusunan Pagu Ideal di Bidkum Polda 

Bengkulu.  

 

 PESERTA DIDIK 
 
 

 
 

ANSORI,S.H. 

NOSIS 20220207030643 



6) Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



    LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/tanggal : Selasa/12 April 2022 

Waktu  : 10.00 – 11.00 Wib   

Isi Laporan : 

1) Jenis Kegiatan 

Kegiatan Aksi Perubahan pada hari ini sesuai dengan Pedoman 

pentahapan Utama Rencana Aksi yaitu Rapat lanjutan menyusun SOP 

Penyusunan Pagu Ideal dengan Tim Efektif berupa masukan data dan 

informasi dalam rangka Penyusunan SOP Pagu Ideal.  

 

2) Tujuan Kegiatan 

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah untuk mengumpulkan data 

sebagai bahan untuk menyusun SOP Pagu Ideal di Bidkum Polda 

Bengkulu.  

 

3) Pelaksanaan kegiatan 

Kegiatan dilaksanakan diruangan Subbagrenmin Bidkum Polda 

Bengkulu dalam bentuk rapat sebatas Tim Efektif. 

 

4) Hasil dan pembahasan 

Terkumpulnya bahan atau data yang menjadi cikal bakal Penyusunan 

Buku Prdoman Penyusunan Pagu Ideal di Bidkum Polda Bengkulu.  

 

5) Kesimpulan 

Dari kegiatan Rncana Aksi Perubahan hari ini didapat bahan untuk 

pembuatan Buku Pedoman Penyusunan Pagu Ideal di Bidkum Polda 

Bengkulu. 

 PESERTA DIDIK 
 
 

 
 

ANSORI,S.H. 
NOSIS 20220207030643 



6)   Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/tanggal : Rabu/13 April 2022 

Waktu  : 14.00 – 15.00 Wib 

Isi Laporan : 

1) Jenis Kegiatan 

Kegiatan Aksi Perubahan pada hari ini sesuai dengan Pedoman 

pentahapan Utama Rencana Aksi yaitu Rapat lanjutan menyusun SOP 

Penyusunan Pagu Ideal dengan Tim Efektif berupa masukan data dan 

informasi dalam rangka Penyusunan SOP Pagu Ideal. 

 

2) Tujuan Kegiatan 

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah untuk mengumpulkan data 

sebagai bahan untuk menyusun SOP Pagu Ideal di Bidkum Polda 

Bengkulu. 

 

3) Pelaksanaan kegiatan 

Kegiatan dilaksanakan diruangan Subbagrenmin Bidkum Polda 

Bengkulu dalam bentuk rapat sebatas Tim Efektif. 

 

4) Hasil dan pembahasan 

Terkumpulnya bahan atau data yang menjadi cikal bakal Penyusunan 

Buku Prdoman Penyusunan Pagu Ideal di Bidkum Polda Bengkulu.  

 

5) Kesimpulan 

Dari kegiatan Rncana Aksi Perubahan hari ini didapat bahan untuk 

pembuatan Buku Pedoman Penyusunan Pagu Ideal di Bidkum Polda 

Bengkulu. 

. 

 

PESERTA DIDIK 
 
 

 
 

ANSORI,S.H. 
NOSIS 20220207030643 



6) Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 

Hari/tanggal : Kamis/14 April 2022 

Waktu  : 09.00 – 10.00 Wib 

Isi Laporan : 

1) Jenis Kegiatan 

Kegiatan Aksi Perubahan pada hari ini sesuai dengan Pedoman 

pentahapan Utama Rencana Aksi yaitu Koordinasi dengan Mentor 

Penyampaian Draff SOP Buku Pedoman Penyusunan Pagu Ideal 

Bidang Hukum . 

 

2) Tujuan Kegiatan 

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah untuk meminta saran dan 

masukkan dari Mentor tentang Draff SOP Buku  Penyusunan Pagu 

Ideal Bidang Hukum Polda Bengkulu sebagai Aksi Perubahan. 

 

3) Pelaksanaan kegiatan 

Kegiatan koordinasi Draff SOP Buku Penyusunan Pagu Ideal 

dilaksanakan diruangan Kasubbid Bankum ( Mentor). 

 

4) Hasil dan Pembahasan 

Mentor setuju terhadap Draff SOP Buku Penyusunan Pagu Ideal dan 

Mentor menyarakan agar disempurnakan lagi isinya sesuai dengan 

Perkap Nomor 11 Tahun 2016. 

 

5) Kesimpulan 

Bahwa dalam koordinasi dengan Mentor diperoleh  saran dan masukan 

untuk kelengkapan Buku Pedoman Penyusunan Pagu Ideal Bidang 

Hukum Polda Bengkulu. 

 

 

PESERTA DIDIK 
 
 

 
 

ANSORI,S.H. 

NOSIS 20220207030643 



6) Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/tanggal : Sabtu/16 April 2022 

Waktu  : 09.00 – 10.00 Wib 

 

1) Jenis Kegiatan 

Kegiatan Aksi Perubahan pada hari ini sesuai dengan Pedoman 

Pentahapan Utama Rencana Aksi yaitu membuat Laporan Log Activity 

Minggu III. 

 

2) Tujuan Kegiatan 

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah Tersusunnya Laporan Log Activity 

Minggu III. 

 

3) Pelaksanaan kegiatan 

Dilaksanakan pada hari Sabtu tanggal 16 April 2022 bertempat di 

kediaman Action Leader. 

 

4) Hasil dan pembahasan 

Mentor menyetujui dan mendukung laporan harian/mingguan yang 

telah disusun oleh Action Leader dan menerima arahan dari Mentor 

tentang Rencana kegiatan untuk Minggu ke IV. 

 

5) Kesimpulan 

Pelaksanaan kegiatan harian keenam berjalan sesuai dengan rencana 

dengan mendapat dukungan dari Mentor. 

 

 

 

 

PESERTA DIDIK 
 
 

 
 

ANSORI,S.H. 

NOSIS 20220207030643 



6) Evidence/dokumentasi 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI  

          PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 
 

 

 

 

LAPORAN KEGIATAN 

TAHAP IMPLEMENTASI AKSI PERUBAHAN MINGGU IV 

(18 APRIL S/D 22 APRIL 2022) 

 
 

 
 
 
 

Oleh: 

Nama : ANSORI,S.H. 

Nosis : 20220207030643 

 
 

 
Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas PNS Polri  

Angkatan VI Tahun 2022 

 
 
 
 
 

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI  

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI  

BANDUNG 2022 

    LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 



 

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-IV 

(18 – 22 APRIL 2022) 
 

Nama Peserta  :    ANSORI,S.H. 

Instansi   :    POLDA BENGKULU 

Judul Aksi Perubahan :   Optimalisasi Penyusunan Pagu Ideal di 

         Bidang Hukum Polda Bengkulu. 

 

No Hari/Tanggal Kegiatan Output Ket 

 
1 
 

 
Senin, 18 April 2022 

 

Penyampaian draf Buku 

Pedoman Penyusunan 

Pagu Ideal Bidkum Polda 

Bengkulu kepada Stake 

Holder Eksternal. 

 

 

Dokumentasi 

dan laporan 

Harian 

 

Waktu  

10.00 - 

12.00 Wib 

 

 
2 
 

 
Selasa,19 April 2022 

 
Menambah saran 

masukan dari Stake 

Holder Eksternal pada 

Draf Buku Pedoman 

Penyusunan Pagu Ideal    

 

 

Dokumentasi 

dan laporan 

Harian 

 

Waktu 

14.00 - 

15.00 Wib 

 

 
3 

 
Rabu, 20 April 2022 

 

Melanjutkan pengetikan 

dan mengecek kembali 

Draf Buku Pedoman 

Penyusunan Pagu Ideal 

 

Dokumentasi 

dan laporan 

harian 

 

Waktu 

14.00 - 

15.00 Wib 

 

 
4 

 
Kamis, 21 April 2022 

 

Mengecek kembali Draf 

Buku Pedoman 

Penyusunan Pagu Ideal. 

 

Dokumentasi 

dan Laporan 

Harian 

 

Waktu 

09.00 

10.00 Wib 



  

 
5 
 

 
Jumat,22 April 2022 

 

Menghadap Mentor untuk 

mengoreksi Draf Buku 

Pedoman Penyusunan 

Pagu Ideal  

 

Dokumentasi 

dan Laporan 

Harian 

 

Waktu 

14.00 

15.00 Wib 

 

 
6 
 
 
 

 
Sabtu, 23 April 2022 

 
Pembuatan Laporan Aksi 

Perubahan Minggu ke - 

IV. 

 

 

Dokumentasi 

dan Laporan 

Harian 

 

Waktu 

09.00 

10.00 Wib 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Bengkulu, 23 April 2022 
PESERTA DIDIK 

 
 
 
 
 

  ANSORI,S.H. 
NOSIS 20220207030643 

Mengetahui 
 

MENTOR 
 
 
 
 
 

  YULDI KURNIAWAN,S.T.,M.H. 

           AKBP NRP  72070732 



    LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 

Hari/tanggal : Senin/18 April 2022 

Waktu  : 10 – 12.00 Wib 

Isi Laporan : 

1) Jenis Kegiatan 

Kegiatan Aksi Perubahan pada hari ini sesuai dengan Pedoman 

pentahapan Utama Rencana Aksi yaitu penyampaian draf Buku 

Pedoman Penyusunan Pagu Ideal Bidkum Polda Bengkulu kepada 

Stake Holder Eksternal. 

 

2) Tujuan Kegiatan 

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah untuk memobilisasi Stake Holder 

Eksternal agar mendukung pembuatan SOP Penyusunan Pagu Ideal 

Bidkum Polda Bengkulu sebagai Aksi Perubahan. 

 

3) Pelaksanaan kegiatan 

Kegiatan hari ini dilaksanakan diruangan Kabidkum Polda Bengkulu 

yang dihadiri Kaur Luhkum, Kaur Rapkum Para Pama dan Bintara 

Tinggi Bidkum.  

 

4) Hasil dan pembahasan 

Didapat dukungan dan masukan dari para Stake Holder Eksternal untuk 

penyempurnaan Buku Pedoman Penyusunan Pagu Ideal Bidkum Polda 

Bengkulu agar menambahkan contoh Pagu Ideal,TOR dan RAB serta 

Renja dalam lampiran buku pedoman dimaksud.  

 

 

 

 

 

 



5) Kesimpulan 

Bahwa dalam penyampaian dengan Stake Holder Eksternal diperoleh 

dukungan seerta saran masukan untuk kelengkapan Buku Pedoman 

Penyusunan Pagu Ideal Bidkum Polda Bengkulu.  

 

 

 

 

 

 

6) Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PESERTA DIDIK 
 
 

 
 

ANSORI,S.H. 

NOSIS 20220207030643 



     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/tanggal : Selasa/19 April 2022 

Waktu  : 14.00 – 15.00 Wib 

Isi Laporan : 

1) Jenis Kegiatan 

Kegiatan Aksi Perubahan pada hari ini sesuai dengan Pedoman 

pentahapan Utama Rencana Aksi yaitu menambah masukan dari Stake 

Holder Eksternal pada Draf Buku Pedoman Penyusunan Pagu Ideal  

agar menambahkan contoh Pagu Ideal, TOR dan RAB serta Renja 

dalam lampiran Buku Pedoman dimaksud.  

 

2) Tujuan Kegiatan 

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah untuk menyempurnakan Buku 

Pedoman Penyusunan Pagu Ideal Bidkum Polda Bengkulu.  

 

3) Pelaksanaan kegiatan 

Kegiatan dilaksanakan diruangan Subbagrenmin Bidkum Polda 

Bengkulu Bersama Tim Efektif. 

 

4) Hasil dan pembahasan 

Penambahan dan penyempurnaan Buku Pedoman Penyusunan Pagu 

Ideal Bidkum Polda Bengkulu berupa masukan dari Stake Holder 

Eksternal.  

 

5) Kesimpulan 

Didapat masukan untuk lebih sempurnanya Buku Pedoman 

Penyusunan Pagu Ideal Bidkum Polda Bengkulu. 

 

 

PESERTA DIDIK 
 
 

 
 

ANSORI,S.H. 

NOSIS 20220207030643 



6)   Evidence/dokumentasi 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

Hari/tanggal : Rabu/20 April 2022 

Waktu  : 14.00 – 15.00 Wib 

Isi Laporan : 

1) Jenis Kegiatan 

Kegiatan Aksi Perubahan pada hari ini sesuai dengan Pedoman 

pentahapan Utama Rencana Aksi yaitu melanjutkan pengetikan dan 

mengecek kembali Draf Buku Pedoman Penyusunan Pagu Ideal. 

 

2) Tujuan Kegiatan 

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah untuk menyempurnakan Buku 

Pedoman Penyusunan Pagu Ideal Bidkum Polda Bengkulu. 

 

3) Pelaksanaan kegiatan 

Kegiatan dilaksanakan diruangan Subbagrenmin Bidkum Polda 

Bengkulu Bersama Tim Efektif. 

 

4) Hasil dan pembahasan 

Penambahan dan penyempurnaan Buku Pedoman Penyusunan Pagu 

Ideal Bidkum Polda Bengkulu.  

 

5) Kesimpulan 

Penyempurnaan Buku Pedoman Penyusunan Pagu Ideal Bidkum 

Polda Bengkulu. 

. 

 

 

 

 

 

PESERTA DIDIK 
 
 

 
 

ANSORI,S.H. 

NOSIS 20220207030643 



6) Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 

Hari/tanggal : Kamis/21 April 2022 

Waktu  : 09.00 – 10.00 Wib 

Isi Laporan : 

1) Jenis Kegiatan 

Kegiatan Aksi Perubahan pada hari ini sesuai dengan Pedoman 

pentahapan Utama Rencana Aksi yaitu mengecek kembali  kembali 

Draf Buku Pedoman Penyusunan Pagu Ideal. 

 

2) Tujuan Kegiatan 

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah untuk menyempurnakan Buku 

Pedoman Penyusunan Pagu Ideal Bidkum Polda Bengkulu. 

 

3) Pelaksanaan kegiatan 

Kegiatan dilaksanakan diruangan Subbagrenmin Bidkum Polda 

Bengkulu Bersama Tim Efektif. 

 

4) Hasil dan Pembahasan 

Didapat hasil pencetakan awal Buku Pedoman Penyusunan Pagu Ideal 

Bidkum Polda Bengkulu sebagai bentuk Aksi Perubahan. 

 

5) Kesimpulan 

Pencetakan awal Buku Pedoman Penyusunan Pagu Ideal Bidkum 

Polda Bengkulu. 

 

 

 

 

 

 

PESERTA DIDIK 
 
 

 
 

ANSORI,S.H. 

NOSIS 20220207030643 



6) Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 

Hari/tanggal : Juma’t/22 April 2022 

Waktu  : 14.00 – 15.00 Wib 

Isi Laporan : 

1) Jenis Kegiatan 

Kegiatan Aksi Perubahan pada hari ini sesuai dengan Pedoman 

pentahapan Utama Rencana Aksi yaitu Menghadap Mentor untuk 

mengoreksi Draf Buku Pedoman Penyusunan Pagu Ideal. 

 

2) Tujuan Kegiatan 

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah untuk mendapatkan koreksi Buku 

Pedoman Penyusunan Pagu Ideal Bidkum Polda Bengkulu. 

 

3) Pelaksanaan kegiatan 

Kegiatan dilaksanakan diruangan kerja Mentor Subbid Bankum Bidkum 

Polda Bengkulu. 

 

4) Hasil dan Pembahasan 

Setelah dipelajari oleh Mentor ada perbaikan Terhadap Draf Buku 

Pedoman Penyusunan Pagu Ideal. 

 

5) Kesimpulan 

Adanya Koreksi dan penambahan terhadap Draf Buku Pedoman 

Penyusunan Pagu Ideal Bidkum Polda Bengkulu oleh Kasubbid 

Bankum Bidkum Polda Bengkulu selaku Mentor. 

 

 

 

 

 

PESERTA DIDIK 
 
 

 
 

ANSORI,S.H. 

NOSIS 20220207030643 



6) Evidence/dokumentasi 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/tanggal : Sabtu/23 April 2022 

Waktu  : 09.00 – 10.00 Wib 

 

1) Jenis Kegiatan 

Kegiatan Aksi Perubahan pada hari ini sesuai dengan Pedoman 

Pentahapan Utama Rencana Aksi yaitu membuat Laporan Log Activity 

Minggu IV. 

 

2) Tujuan Kegiatan 

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah Tersusunnya Laporan Log Activity 

Minggu IV. 

 

3) Pelaksanaan kegiatan 

Dilaksanakan pada hari Sabtu tanggal 23 April 2022 bertempat di 

kediaman Action Leader. 

 

4) Hasil dan pembahasan 

Mentor menyetujui dan mendukung laporan harian/mingguan yang 

telah disusun oleh Action Leader dan menerima arahan dari Mentor 

tentang Rencana kegiatan untuk Minggu ke V. 

 

5) Kesimpulan 

Pelaksanaan kegiatan harian keenam berjalan sesuai dengan rencana 

dengan mendapat dukungan dari Mentor. 

 

 

 

 

PESERTA DIDIK 
 
 

 
 

ANSORI,S.H. 

NOSIS 20220207030643 



6) Evidence/dokumentasi 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI  

          PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 
 

 

 

 

LAPORAN KEGIATAN 

TAHAP IMPLEMENTASI AKSI PERUBAHAN MINGGU V 

(25 APRIL S/D 30 APRIL 2022) 

 
 

 
 
 
 

Oleh: 

Nama : ANSORI,S.H. 

       Nosis : 20220207030643 

 
 

 
Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas PNS Polri  

Angkatan VI Tahun 2022 

 
 
 
 
 

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI  

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI  

BANDUNG 2022 

     LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 



LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-V 

(25 – 30 APRIL 2022) 
 

Nama Peserta  :    ANSORI,S.H. 

Instansi   :    POLDA BENGKULU 

Judul Aksi Perubahan :   Optimalisasi Penyusunan Pagu Ideal di 

        Bidang Hukum Polda Bengkulu. 
 

No Hari/Tanggal Kegiatan Output Ket 

 
1 
 

 
Senin, 25 April 2022 

 

Melakukan perbaikan 

Draf Buku Pedoman 

Penyusunan Pagu Ideal 

Bidkum Polda Bengkulu . 

 

Dokumentasi 

dan laporan 

Harian 

 

Waktu  

10.00 - 

12.00 Wib 

 
2 
 

 
Selasa,26 April 2022 

 
Menghadap Mentor 

Melaporkan Hasil 

Penyusunan Aksi 

Perubahan berupa SOP  

Penyusunan Pagu Ideal 

Bidkum Polda Bengkulu.  

 

Dokumentasi 

dan laporan 

Harian 

 

Waktu 

14.00 - 

15.00 Wib 

 

 
3 

 
Rabu, 27 April 2022 

 

Penandatanganan dan 

Pengesahan SOP oleh 

Sponsor. 

 

. 

 

 

Dokumentasi 

dan laporan 

harian 

 

Waktu 

14.00 - 

15.00 Wib 

 

 

 

 

 

4 

 

Kamis, 28 April 2022 

 

Rapat dengan Tim Efektif 

persiapan Sosialisasi  

Buku Pedoman 

Penyusunan Pagu Ideal 

 

Dokumentasi 

dan Laporan 

Harian 

 

Waktu 

09.00 

10.00 Wib 

 



Bidkum Polda Bengkulu 

kepada Stake holder 

Internal dan Eksternal. 

 
5 
 

 
Jumat,29 April 2022 

 

Melaksanakan Sosialisasi 

Buku Pedoman 

Penyusunan Pagu Ideal 

Bidkum Polda Bengkulu 

yang dihadiri oleh Stake 

Holder Internal dan 

Eksternal. 
 

 

Dokumentasi 

dan Laporan 

Harian 

 

Waktu 

14.00 

15.00 Wib 

 

 
6 
 
 
 

 
Sabtu, 30 April 2022 

 
Pembuatan Laporan Aksi 

Perubahan Minggu ke - 

VI. 

 

 

Dokumentasi 

dan Laporan 

Harian 

 

Waktu 

09.00 

10.00 Wib 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Bengkulu, 30 April 2022 
PESERTA DIDIK 

 
 
 
 
 

  ANSORI,S.H. 

NOSIS 20220207030643 

 Mengetahui 
 

MENTOR 
 
 
 
 
 

  YULDI KURNIAWAN,S.T.,M.H. 

           AKBP NRP  72070732 



    LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 

Hari/tanggal : Senin/25 April 2022 

Waktu  : 10 – 12.00 Wib 

Isi Laporan : 

1) Jenis Kegiatan 

Kegiatan Aksi Perubahan pada hari ini sesuai dengan Pedoman 

pentahapan Utama Rencana Aksi yaitu Melakukan perbaikan Draf 

Buku Pedoman Penyusunan Pagu Ideal Bidkum Polda Bengkulu. 

 

2) Tujuan Kegiatan 

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah untuk penyempurnaan Buku 

Pedoman Penyusunan Pagu Ideal Bidkum Polda Bengkulu. 

 

3) Pelaksanaan kegiatan 

Kegiatan dilaksanakan diruang kerja Subbagrenmin Bidkum Polda 

Bengkulu.  

 

4) Hasil dan pembahasan 

Tersusunnya Buku Pedoman Penyusunan Pagu Ideal Bidkum Polda 

Bengkulu.  

 

5) Kesimpulan 

Buku Pedoman Penyusunan Pagu Ideal Bidkum Polda Bengkulu 

disempurnakan lagi.  

 

 

 

 

 

PESERTA DIDIK 
 
 

 
 

ANSORI,S.H. 

NOSIS 20220207030643 



 

6) Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/tanggal : Selasa/26 April 2022 

Waktu  : 14.00 – 15.00 Wib 

Isi Laporan : 

1) Jenis Kegiatan 

Kegiatan Aksi Perubahan pada hari ini sesuai dengan Pedoman 

pentahapan Utama Rencana Aksi yaitu Menghadap Mentor 

Melaporkan Hasil Penyusunan  Aksi Perubahan berupa SOP  

Penyusunan Pagu Ideal Bidkum Polda Bengkulu.  

 

2) Tujuan Kegiatan 

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah untuk Melaporkan kepada Mentor 

hasil Penyusunan Aksi Perubahan yang dilaksanakan Action Leader 

Bersama Tim Efektif.  

 

3) Pelaksanaan kegiatan 

Kegiatan dilaksanakan diruangan kerja Mentor Subbid Bankum Bidkum 

Polda Bengkulu. 

 

4) Hasil dan pembahasan 

Terselesaikannya Penyusunan Aksi Perubahan SOP Pagu Ideal 

Bidkum Polda Bengkulu.  

 

5) Kesimpulan 

Buku Pedoman Penyusunan Pagu Ideal Bidkum Polda Bengkulu telah 

selesai disusun dan siap di sahkan oleh Kabidkum Selaku Kasatker. 

 

 
PESERTA DIDIK 

 
 

 
 

ANSORI,S.H. 

NOSIS 20220207030643 



6)   Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/tanggal : Rabu/27 April 2022 

Waktu  : 14.00 – 15.00 Wib 

Isi Laporan : 

1) Jenis Kegiatan 

Kegiatan Aksi Perubahan pada hari ini sesuai dengan Pedoman 

pentahapan Utama Rencana Aksi yaitu Penandatanganan dan 

Pengesahan SOP oleh Sponsor. 

 

2) Tujuan Kegiatan 

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah untuk mendapat Persetujuan dan 

pengesahan dari Sponsor atas Aksi Perubahan. 

 

3) Pelaksanaan kegiatan 

Kegiatan dilaksanakan diruangan kerja Kabidkum Polda Bengkulu. 

 

4) Hasil dan pembahasan 

Aksi Perubahan beripa Buku Pedoman Penyusunan Pagu Ideal Bidkum 

Polda Bengkulu mendapat pengesahan dari Sponsor.  

 

5) Kesimpulan 

Kabidkum Mengapresasi Aksi Perubahan berupa Pembuatan SOP  

Penyusunan Pagu Ideal Bidkum Polda Bengkulu dan mengesahkan 

SOP yang dibuat Action Leader Bersama Tim Efektif. 

 

 

 

 

 

 

PESERTA DIDIK 
 
 

 
 

ANSORI,S.H. 
NOSIS 20220207030643 



6) Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 

Hari/tanggal : Kamis/28 April 2022 

Waktu  : 09.00 – 10.00 Wib 

Isi Laporan : 

1) Jenis Kegiatan 

Kegiatan Aksi Perubahan pada hari ini sesuai dengan Pedoman 

pentahapan Utama Rencana Aksi yaitu Rapat dengan Tim Efektif 

persiapan Sosialisasi  Buku Pedoman Penyusunan Pagu Ideal Bidkum 

Polda Bengkulu kepada Stake holder Internal dan Eksternal. 

 

2) Tujuan Kegiatan 

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah untuk mempersiapkan 

pelaksanaan Sosialisasi Buku Pedoman Penyusunan Pagu Ideal 

Bidkum Polda Bengkulu. 

 

3) Pelaksanaan kegiatan 

Kegiatan Rapat dilaksanakan diruangan kerja Subbagrenmin Bidkum 

Polda Bengkulu. 

 

4) Hasil dan Pembahasan 

Sosialisasi SOP Buku Pedoman Buku Pedoman Penyusunan Pagu 

Ideal dilaksanakan Pada Hari Juma’at Pada tanggal 29 April 2022. 

 

5) Kesimpulan 

Persiapan Rencana Sosialisasi Buku Pedoman Penyusunan Pagu 

Ideal Bidkum Polda Bengkulu selesai dilaksanakan. 

 

 

 

 

PESERTA DIDIK 
 
 

 
 

ANSORI,S.H. 

NOSIS 20220207030643 



6) Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 

Hari/tanggal : Juma’t/29 April 2022 

Waktu  : 14.00 – 15.00 Wib 

Isi Laporan : 

1) Jenis Kegiatan 

Kegiatan Aksi Perubahan pada hari ini sesuai dengan Pedoman 

pentahapan Utama Rencana Aksi yaitu Melaksanakan Sosialisasi Buku 

Pedoman Penyusunan Pagu Ideal Bidkum Polda Bengkulu yang 

dihadiri oleh Stake Holder Internal dan Eksternal. 

 

2) Tujuan Kegiatan 

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah Terlaksananya Sosialisasi Buku 

Pedoman Penyusunan Pagu Ideal Bidkum Polda Bengkulu kepada 

Personil Bidkum Polda Bengkulu. 
 

3) Pelaksanaan kegiatan 

Kegiatan dilaksanakan diruangan Rapat Bidkum Polda Bengkulu pada 

hari Jum’at tanggal 29 April 2022 dilaksanakan oleh Project Leader dan 

Tim Efektif 
 

4) Hasil dan Pembahasan 

Terlaksananya Sosialisasi Buku Pedoman Penyusunan Pagu Ideal 

Bidkum Polda Bengkulu kepada Tim Internal dan Eksternal. 
 

5) Kesimpulan 

Personil Bidkum Polda Bengkulu diharapkan setelah dilaksanakan 

Sosialisasi Buku Pedoman Penyusunan Pagu Ideal Bidkum Polda 

Bengkulu mampu menyusun Pagu Ideal dengan baik dan benar sesuai 

kebutuhan. 

 

 
PESERTA DIDIK 

 
 
 

ANSORI,S.H. 

NOSIS 20220207030643 



6) Evidence/dokumentasi 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
s 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 



     LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/tanggal : Sabtu/30 April 2022 

Waktu  : 09.00 – 10.00 Wib 

 

1) Jenis Kegiatan 

Kegiatan Aksi Perubahan pada hari ini sesuai dengan Pedoman 

Pentahapan Utama Rencana Aksi yaitu membuat Laporan Log Activity 

Minggu V.  

 

2) Tujuan Kegiatan 

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah Tersusunnya Laporan Log Activity 

Minggu V. 

 

3) Pelaksanaan kegiatan 

Dilaksanakan pada hari Sabtu tanggal 30 April 2022 bertempat di 

kediaman Action Leader. 

 

4) Hasil dan pembahasan 

Mentor menyetujui dan mendukung laporan harian/mingguan yang 

telah disusun oleh Action Leader dan menerima arahan dari Mentor 

tentang Rencana kegiatan untuk Minggu ke VI. 

 

5) Kesimpulan 

Pelaksanaan kegiatan harian keenam berjalan sesuai dengan rencana 

dengan mendapat dukungan dari Mentor. 

 

 

 

 

PESERTA DIDIK 
 
 

 
 

ANSORI,S.H. 

NOSIS 20220207030643 



6) Evidence/dokumentasi 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI  

          PUSAT  PENDIDIKAN ADMINISTRASI 
 

 

 

 

LAPORAN KEGIATAN 

TAHAP IMPLEMENTASI AKSI PERUBAHAN MINGGU VI 

(04 MEI S/D 07 MEI 2022) 

 
 

 
 
 
 

Oleh: 

Nama : ANSORI,S.H. 

Nosis : 20220207030643 

 
 

 
Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas PNS Polri  

Angkatan VI Tahun 2022 

 
 
 
 
 

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI  

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI  

BANDUNG 2022 

    LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 



LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-VI 

(04 – 07 MEI 2022) 
 

Nama Peserta  :    ANSORI,S.H. 

Instansi   :    POLDA BENGKULU 

Judul Aksi Perubahan :   Optimalisasi Penyusunan Pagu Ideal di 

        Bidang Hukum Polda Bengkulu. 
 

No Hari/Tanggal Kegiatan Output Ket 

 
1 
 

 
Senin, 02 Mei 2022 

 

Libur Idul Fitri 

 
2 
 

 
Selasa,03 Mei 2022 

 

Libur Idul Fitri 

 
3 

 
Rabu,04 Mei 2022 

 

Monitoring dan Bimtek 

serta Mengimplementasi 

Inovasi Aksi Perubahan 

SOP Penyusunan Pagu 

Ideal di Bidkum Polda 

Bengkulu. kepada 

Operator Subbagrenmin 

Bidkum Polda Bengkulu 

dalam bentuk  

 

Dokumentasi 

dan laporan 

harian 

 

Waktu 

09.00 - 

10.00 

Wib 

 

4 

 

Kamis,05 Mei 2022 
 

Monitoring dan Bimtek 

serta Mengimplementasi 

Inovasi Aksi Perubahan 

SOP Penyusunan Pagu 

Ideal di Bidkum Polda 

Bengkulu. kepada 

Operator Subbid Bankum 

Bidkum Polda Bengkulu 

dalam bentuk  

 

Dokumentasi 

dan Laporan 

Harian 

 

Waktu 

09.00 

10.00 

Wib 

 

     



5 
 

Jumat,06 Mei 2022 Monitoring dan Bimtek 

serta Mengimplementasi 

Inovasi Aksi Perubahan 

SOP Penyusunan Pagu 

Ideal di Bidkum Polda 

Bengkulu. kepada 

Operator Subbid 

Sunluhkum Bidkum Polda 

Bengkulu dalam bentuk  

Dokumentasi 

dan Laporan 

Harian 

Waktu 

09.00 

10.00 

Wib 

 

 
6 
 
 
 

 
Sabtu,07 Mei 2022 

 
Pembuatan Laporan Aksi 

Perubahan Minggu ke - 

VI. 

 

 

Dokumentasi 

dan Laporan 

Harian 

 

Waktu 

09.00 

10.00 

Wib 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

Bengkulu, 07 Mei 2022 
PESERTA DIDIK 

 
 
 
 
 

  ANSORI,S.H. 

NOSIS 20220207030643 

 Mengetahui 
 

MENTOR 
 
 
 
 
 

  YULDI KURNIAWAN,S.T.,M.H. 

           AKBP NRP  72070732 



 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/tanggal : Rabu/04 Mei 2022 

Waktu  : 09.00 – 10.00 Wib 

Isi Laporan : 

1) Jenis Kegiatan 

Kegiatan Aksi Perubahan pada hari ini sesuai dengan Pedoman 

pentahapan Utama Rencana Aksi yaitu Bimtek dan Monitoring serta 

Implementasi SOP Penyusunan Pagu Ideal Bidkum Polda Bengkulu  

pada Operator Subbagrenmin Bidkum Polda Bengkulu.  
 

2) Tujuan Kegiatan 

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah untuk memastikan bahwa SOP 

Penyusunan Pagu Ideal benar-benar di Implementasikan di 

Lingkungan Bidkum Polda Bengkulu. 
 

3) Pelaksanaan kegiatan 

Kegiatan dilaksanakan diruangan Subbagrenmin Bidkum Polda 

Bengkulu. 
  

4) Hasil dan pembahasan 

Operator Subbagrenmin memahami dan akan menjalankan 

mekanisme dari SOP Penyusunan Pagu Ideal  pada Subbid masing-

masing.  
 

5) Kesimpulan 

SOP Penyusunan Pagu Ideal sudah terimplementasikan di 

Subbagrenmin Bidkum Polda Bengkulu. 
 

 

 

 

 

6) Evidence/dokumentasi 

 

PESERTA DIDIK 
 
 

 
 

ANSORI,S.H. 

NOSIS 20220207030643 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



 

 



    

 
 
 
 
 



     LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 

Hari/tanggal : Kamis/05 Mei 2022 

Waktu  : 09.00 – 10.00 Wib 

Isi Laporan : 

1) Jenis Kegiatan 

Kegiatan Aksi Perubahan pada hari ini sesuai dengan Pedoman 

pentahapan Utama Rencana Aksi yaitu Bimtek dan Monitoring serta 

Implementasi SOP Penyusunan Pagu Ideal Bidkum Polda Bengkulu  

pada Operator Subbid Bankum Bidkum Polda Bengkulu.  
 

2) Tujuan Kegiatan 

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah untuk memastikan bahwa SOP 

Penyusunan Pagu Ideal benar-benar di Implementasikan di 

Lingkungan Bidkum Polda Bengkulu. 
 

3) Pelaksanaan kegiatan 

Kegiatan dilaksanakan diruangan Subbid Bankum Bidkum Polda 

Bengkulu. 
 

4) Hasil dan Pembahasan 

Operator Subbid Bankum memahami dan akan menjalankan 

mekanisme dari SOP Penyusunan Pagu Ideal  pada Subbid masing-

masing.  
 

5) Kesimpulan 

SOP Penyusunan Pagu Ideal sudah terimplementasikan di Subbid 

Bankum Bidkum Polda Bengkulu. 

 

 

 

 

PESERTA DIDIK 
 
 

 
 

ANSORI,S.H. 

NOSIS 20220207030643 



6) Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



     LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 

Hari/tanggal : Jumat/06 Mei 2022 

Waktu  : 09.00 – 10.00 Wib 

Isi Laporan : 

1) Jenis Kegiatan 

Kegiatan Aksi Perubahan pada hari ini sesuai dengan Pedoman 

pentahapan Utama Rencana Aksi yaitu Bimtek dan Monitoring serta 

Implementasi SOP Penyusunan Pagu Ideal Bidkum Polda Bengkulu  

pada Operator Subbid Sunluhkum Bidkum Polda Bengkulu. 
 

2) Tujuan Kegiatan 

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah untuk memastikan bahwa SOP 

Penyusunan Pagu Ideal benar-benar di Implementasikan di 

Lingkungan Bidkum Polda Bengkulu. 
 

3) Pelaksanaan kegiatan 

Kegiatan dilaksanakan diruangan Subbid Sunluhkum Bidkum Polda 

Bengkulu. 
 

4) Hasil dan Pembahasan 

Operator Subbid Bankum memahami dan akan menjalankan 

mekanisme dari SOP Penyusunan Pagu Ideal  pada Subbid masing-

masing.  
 

5) Kesimpulan 

SOP Penyusunan Pagu Ideal sudah terimplementasikan di Subbid 

Sunluhkum Bidkum Polda Bengkulu. 

 

 

 

 

PESERTA DIDIK 
 
 

 
 

ANSORI,S.H. 

NOSIS 20220207030643 



6) Evidence/dokumentasi 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/tanggal : Sabtu/07 Mei 2022 

Waktu  : 09.00 – 10.00 Wib 

Isi Laporan : 

1) Jenis Kegiatan 

Kegiatan Aksi Perubahan pada hari ini sesuai dengan Pedoman 

Pentahapan Utama Rencana Aksi yaitu membuat Laporan Log Activity 

Minggu VI.  
 

2) Tujuan Kegiatan 

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah Tersusunnya Laporan Log Activity 

Minggu VI. 
 

3) Pelaksanaan kegiatan 

Dilaksanakan pada hari Sabtu tanggal 07 Mei 2022 bertempat di 

kediaman Action Leader. 
 

4) Hasil dan pembahasan 

Mentor menyetujui dan mendukung laporan harian/mingguan yang 

telah disusun oleh Action Leader dan menerima arahan dari Mentor 

tentang Rencana kegiatan untuk Minggu ke VII. 
 

5) Kesimpulan 

Pelaksanaan kegiatan harian keenam berjalan sesuai dengan rencana 

dengan mendapat dukungan dari Mentor. 

 

 

 

 

 

 

PESERTA DIDIK 
 
 

 
 

ANSORI,S.H. 

NOSIS 20220207030643 



6) Evidence/dokumentasi 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI  

          PUSAT  PENDIDIKAN ADMINISTRASI 
 

 

 

 

LAPORAN KEGIATAN 

TAHAP IMPLEMENTASI AKSI PERUBAHAN MINGGU VII 

(09 MEI S/D 14 MEI 2022) 

 
 

 
 
 
 

Oleh: 

 Nama : ANSORI,S.H. 

       Nosis : 20220207030643 

 
 

 
Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas PNS Polri  

Angkatan VI Tahun 2022 

 
 
 
 

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI  

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI  

BANDUNG 2022 

   
 
 
 



  LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-VII 

(09 – 14 MEI 2022) 
 

Nama Peserta  :    ANSORI,S.H. 

Instansi   :    POLDA BENGKULU 

Judul Aksi Perubahan :   Optimalisasi Penyusunan Pagu Ideal di 

        Bidang Hukum Polda Bengkulu. 
 

No Hari/Tanggal Kegiatan Output Ket 

 
1 
 

 
Senin, 09 Mei 2022 

Menghadap dan 

koordinasi dengan Mentor 

untuk pembuatan 

Kuisioner. 

Dokumentasi 
dan laporan 
harian 

Waktu 

10.00 - 

10.30 Wib 

 
2 
 

 
Selasa, 10 Mei 2022 

Pembuatan Kuisioner 
Aksi Perubahan. 

Dokumentasi 
dan laporan 
harian 

Waktu 

09.00 - 

10.00 Wib 
 

 
3 

 
Rabu,11 Mei 2022 

Melakukan Penyebaran 

Kuisioner kepada 

Stakholder Internal dan 

Eksternal.  

Dokumentasi 

dan laporan 

harian 

Waktu 

09.00 - 

10.00 Wib 

 

4 

 

Kamis,12 Mei 2022 
Mengumpulkan Kuisioner 

dari Stakholder Internal 

dan eksternal 

Dokumentasi 

dan Laporan 

Harian 

Waktu 

10.00 

11.00 Wib 

 

 
5 
 

 
Jumat,13 Mei 2022 

Pengolahan Data 

Kuisioner. 

Dokumentasi 

dan Laporan 

Harian 

Waktu 

09.00 

10.00 Wib 

 

 
6 
 

 
Sabtu,14 Mei 2022 

   

Waktu 



 
 

Pembuatan Laporan Aksi 

Perubahan Minggu ke - 

VII. 

 

Dokumentasi 

dan Laporan 

Harian 

09.00 

10.00 Wib 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
S 

Bengkulu, 14 Mei 2022 
PESERTA DIDIK 

 
 
 
 
 

  ANSORI,S.H. 
NOSIS 20220207030643 

 Mengetahui 
 

MENTOR 
 
 
 
 
 

  YULDI KURNIAWAN,S.T.,M.H. 

           AKBP NRP  72070732 



 
 LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 

Hari/tanggal : Senin/09 Mei 2022 

Waktu  : 10 – 10.30 Wib 

Isi Laporan : 

1) Jenis Kegiatan 

Kegiatan Aksi Perubahan pada hari ini sesuai dengan Pedoman 

pentahapan Utama Rencana Aksi yaitu menghadap Mentor untuk 

pembuatan Kuisioner. 

 

2) Tujuan Kegiatan 

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah koordinasi dengan Mentor untuk 

Pembuatan Kuisioner Aksi Perubahan Buku Pedoman Penyusunan 

Pagu Ideal Bidkum Polda Bengkulu. 

 

3) Pelaksanaan kegiatan 

Kegiatan dilaksanakan diruang kerja Kasubbid Bankum Bidkum Polda 

Bengkulu.  

 

4) Hasil dan pembahasan 

Pembuatan Kuisioner dalam Aksi Perubahan.  

 

5) Kesimpulan 

Akan dibuat Kuisioner untuk mengetahui sejauh mana dukungan atas 

Aksi Perubahan yang dibuat oleh Action Leader.  

 

 

 

 

 

PESERTA DIDIK 
 
 

 
 

ANSORI,S.H. 
NOSIS 20220207030643 



6) Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/tanggal : Selasa/10 Mei 2022 

Waktu  : 09.00 – 10.00 Wib 

Isi Laporan : 

1) Jenis Kegiatan 

Kegiatan Aksi Perubahan pada hari ini sesuai dengan Pedoman 

pentahapan Utama Rencana Aksi yaitu Pembuatan Kuisioner.  

 

2) Tujuan Kegiatan 

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah untuk mengetahui seberapa besar 

dukungan dan ketertarikan terhadap Aksi Perubahan yang dibuat 

Action Leader.  

 

3) Pelaksanaan kegiatan 

Kegiatan dilaksanakan diruangan kerja Subbagrenmin Bidkum Polda 

Bengkulu. 

 

4) Hasil dan pembahasan 

Terselesaikannya Pembuatan Kuisioner Aksi Perubahan.  

 

5) Kesimpulan 

Kuisioner siap di sebarkan kepada Stakholder Internal dan Eksternal. 

 

 

 

 

 

PESERTA DIDIK 
 
 

 
 

ANSORI,S.H. 

NOSIS 20220207030643 



6)   Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/tanggal : Rabu/11 Mei 2022 

Waktu  : 09.00 – 10.00 Wib 

Isi Laporan : 

1) Jenis Kegiatan 

Kegiatan Aksi Perubahan pada hari ini sesuai dengan Pedoman 

pentahapan Utama Rencana Aksi yaitu Melakukan Penyebaran 

Kuisioner kepada Stakholder Internal dan Eksternal.  

 

2) Tujuan Kegiatan 

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah untuk Penyebaran Kuisioner 

Optimalisasi Penyusunan Pagu Ideal di Bidkum Polda Bengkulu 

kepada Stakholder Internal dan Eksternal di Satker Bidkum Polda 

Bengkulu. 

 

3) Pelaksanaan kegiatan 

Kegiatan dilaksanakan di Satker Bidang Hukum Polda Bengkulu. 
 

4) Hasil dan pembahasan 

Kuisioner Optimalisasi Penyusunan Pagu Ideal di Bidkum Polda 

Bengkulu sudah disebarkan kepada Stakhoder Internal dan Eksternal.  

 

5) Kesimpulan 

Penyebaran Kuisioner Optimalisasi Penyusunan Pagu Ideal sudah 

terlaksankan kepada Stakholder Internal dan Eksternal. 

 

 

 

 

 

 

PESERTA DIDIK 
 
 

 
 

ANSORI,S.H. 

NOSIS 20220207030643 



6) Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     
 
 
 



    LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 

Hari/tanggal : Kamis/12 Mei 2022 

Waktu  : 10.00 – 11.00 Wib 

Isi Laporan : 

1) Jenis Kegiatan 

Kegiatan Aksi Perubahan pada hari ini sesuai dengan Pedoman 

pentahapan Utama Rencana Aksi yaitu Mengumpulkan Kuisioner. 

 

2) Tujuan Kegiatan 

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah untuk mengumpulkan Kuisioner 

yang telah disebarkan kepada Stakholder Internal dan Eksternal. 

 

3) Pelaksanaan kegiatan 

Kegiatan dilaksanakan diruangan Subbag Renmin Bidkum Polda 

Bengkulu. 

 

4) Hasil dan Pembahasan 

Terkumpulnya Kuisioner yang disebarkan kepada Stakholder Internal 

dan Eksternal.  

 

5) Kesimpulan 

Kuisioner yang telah dikumpulkan dari Stakholder Internal dan 

Eksternal siap dilakukan perekapan. 

 

 

 

 

 

 

 

PESERTA DIDIK 
 
 

 
 

ANSORI,S.H. 

NOSIS 20220207030643 



6) Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 

Hari/tanggal : Jumat/13 Mei 2022 

Waktu  : 09.00 – 10.00 Wib 

Isi Laporan : 

1) Jenis Kegiatan 

Kegiatan Aksi Perubahan pada hari ini sesuai dengan Pedoman 

pentahapan Utama Rencana Aksi yaitu Pengolahan Data Kuisioner. 
 

2) Tujuan Kegiatan 

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah Terolahnya  Data Kuisioner  Aksi 

Perubahan yang telah disebarkan kepada Stakholder Internal dan 

Eksternal. 

 

3) Pelaksanaan kegiatan 

Kegiatan dilaksanakan diruangan Subbag Renmin Bidkum Polda 

Bengkulu. 

 

4) Hasil dan Pembahasan 

Kuisioner yang sudah disebarkan diolah menjadi Data untuk 

mengetahui sejauhmana dukungan dari Stakholder Internal dan 

Eksternal atas Aksi Perubahan yang dilakukan. 

 

5) Kesimpulan 

Terekapnya Data Dukungan dari Stakholder Internal dan Eksternal 

terhadap Aksi Perubahan. 

 

 

 

 

 

PESERTA DIDIK 
 
 

 
 

ANSORI,S.H. 

NOSIS 20220207030643 



6) Evidence/dokumentasi 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/tanggal : Sabtu/14 Mei 2022 

Waktu  : 09.00 – 10.00 Wib 

Isi Laporan : 

1) Jenis Kegiatan 

Kegiatan Aksi Perubahan pada hari ini sesuai dengan Pedoman 

Pentahapan Utama Rencana Aksi yaitu membuat Laporan Log Activity 

Minggu VII.  

 

2) Tujuan Kegiatan 

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah Tersusunnya Laporan Log Activity 

Minggu VII. 

 

3) Pelaksanaan kegiatan 

Dilaksanakan pada hari Sabtu tanggal 14 Mei 2022 bertempat di 

kediaman Action Leader. 

 

4) Hasil dan pembahasan 

Mentor menyetujui dan mendukung laporan harian/mingguan yang 

telah disusun oleh Action Leader dan menerima arahan dari Mentor 

tentang Rencana kegiatan untuk Minggu ke VIII. 

 

5) Kesimpulan 

Pelaksanaan kegiatan harian keenam berjalan sesuai dengan rencana 

dengan mendapat dukungan dari Mentor. 

 

 

 

 

PESERTA DIDIK 
 
 

 
 

ANSORI,S.H. 
NOSIS 20220207030643 



6) Evidence/dokumentasi 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI  

          PUSAT  PENDIDIKAN ADMINISTRASI 
 

 

 

 

LAPORAN KEGIATAN 

TAHAP IMPLEMENTASI AKSI PERUBAHAN MINGGU VIII 

(17 MEI S/D 21 MEI 2022) 

 
 

 
 
 
 

Oleh: 

 Nama : ANSORI,S.H. 

       Nosis : 20220207030643 

 
 

 
Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas PNS Polri  

Angkatan VI Tahun 2022 

 
 
 
 

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI  

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI  

BANDUNG 2022 

    
 
 
 



     LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-VIII 

(17 – 21 MEI 2022) 
 

 

Nama Peserta  :    ANSORI,S.H. 

Instansi   :    POLDA BENGKULU 

Judul Aksi Perubahan :   Optimalisasi Penyusunan Pagu Ideal di 

        Bidang Hukum Polda Bengkulu. 
 

 

No Hari/Tanggal Kegiatan Output Ket 

 
1 
 

 
Selasa, 17 Mei 2022 

Rapat Monitoring 

Evaluasi Aksi Perubahan 

dengan Tim Efektif. 

 

Dokumentasi 
dan laporan 
harian 

Waktu 

10.00 - 

10.30 Wib 

 
2 
 

 
Rabu, 18 Mei 2022 

Membuat Berita Acara 

Penyerahan Aksi 

Perubahan. 

 

Dokumentasi 
dan laporan 
harian 

Waktu 

09.00 - 

10.00 Wib 
 

 
3 

 
Kamis,19 Mei 2022 

Menyerahkan Hasil Aksi 

Perubahan kepada 

Kasatker (Sponsor).  

 

Dokumentasi 

dan laporan 

harian 

Waktu 

09.00 - 

09.30 Wib 

 

4 

 

Jumat,20 Mei 2022 
Membuat Laporan akhir 

Aksi Perubahan 

disesuaikan dengan 

tahapan pelaksanaan 

Aksi Perubahan. 

 

Dokumentasi 

dan Laporan 

Harian 

Waktu 

08.30 

12.00 Wib 

 

 
5 
 
 

 
Sabtu,21 Mei 2022 

   

Waktu 

09.00 



 Pembuatan Laporan Aksi 

Perubahan Minggu ke - 

VIII. 

 

Dokumentasi 

dan Laporan 

Harian 

10.00 Wib 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bengkulu, 21 Mei 2022 
PESERTA DIDIK 

 
 
 
 
 

  ANSORI,S.H. 
NOSIS 20220207030643 

 Mengetahui 
 

MENTOR 
 
 
 
 
 

  YULDI KURNIAWAN,S.T.,M.H. 

           AKBP NRP  72070732 



 

 

    LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 

Hari/tanggal : Selasa/17 Mei 2022 

Waktu  : 10 00– 11.00 Wib 

Isi Laporan : 

1) Jenis Kegiatan 

Kegiatan Aksi Perubahan pada hari ini sesuai dengan Pedoman 

pentahapan Utama Rencana Aksi yaitu Rapat Monitoring Evaluasi Aksi 

Perubahan dengan Tim Efektif. 

 

2) Tujuan Kegiatan 

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah Mengevaluasi tentang 

Implementasi SOP Aksi Perubahan yang telah dilaksnanakan Action 

Leader. 

 

3) Pelaksanaan kegiatan 

Kegiatan dilaksanakan diruang kerja Kasubbag Renmin Bidkum Polda 

Bengkulu.  

 

4) Hasil dan pembahasan 

Telah dilaksanakan Monev Aksi Perubahan dengan Tim Efektif.  

 

5) Kesimpulan 

Terlaksananya Monitoring dan Evaluasi terhadap Aksi Perubahan.  

 

 

 

 

PESERTA DIDIK 
 
 

 
 

ANSORI,S.H. 

NOSIS 20220207030643 



 

 

 

6) Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
   LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/tanggal : Rabu/18 Mei 2022 

Waktu  : 09.00 – 10.00 Wib 

Isi Laporan : 

1) Jenis Kegiatan 

Kegiatan Aksi Perubahan pada hari ini sesuai dengan Pedoman 

pentahapan Utama Rencana Aksi yaitu Membuat Berita Acara 

Penyerahan Aksi Perubahan. 

 

2) Tujuan Kegiatan 

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah untuk menyampaiakan kepada 

Sponsor terhadap Aksi Perubahan yang telah dilaksanakan.  

 

3) Pelaksanaan kegiatan 

Kegiatan dilaksanakan diruangan kerja Subbagrenmin Bidkum Polda 

Bengkulu. 

 

4) Hasil dan pembahasan 

Terselesaikannya Pembuatan Berita Acara Penyerahan Aksi 

Perubahan.  

 

5) Kesimpulan 

Berita Acara Penyerahan Aksi Perubahan sudah siap disampaikan 

kepada Sponsor. 

 

 

 

PESERTA DIDIK 
 
 

 
 

ANSORI,S.H. 
NOSIS 20220207030643 



 

6)   Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

    LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/tanggal : Kamis/19 Mei 2022 

Waktu  : 09.00 – 09.30 Wib 

Isi Laporan : 

1) Jenis Kegiatan 

Kegiatan Aksi Perubahan pada hari ini sesuai dengan Pedoman 

pentahapan Utama Rencana Aksi yaitu Menyerahkan Hasil Aksi 

Perubahan kepada Kasatker (Sponsor).  

 

2) Tujuan Kegiatan 

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah untuk Menyampaikan Hasil Aksi 

Perubahan berupa SOP kepada Sponsor. 

 

3) Pelaksanaan kegiatan 

Kegiatan dilaksanakan di ruang Kerja Kabid Hukum Polda Bengkulu. 
 

4) Hasil dan pembahasan 

Hasil Aksi Perubahan Action Leader telah disampaikan kepada 

Sponsor.  

 

5) Kesimpulan 

Tersampaikanya Proyek Aksi Perubahan Action Leaders kepada 

Kabidkum Polda Bengkulu selaku Sponsor. 

 

 

 

 

 

 

PESERTA DIDIK 
 
 

 
 

ANSORI,S.H. 

NOSIS 20220207030643 



 

 

6) Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     



 
 
 
    LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 

Hari/tanggal : Jumat/20 Mei 2022 

Waktu  : 08.30 – 12.00 Wib 

Isi Laporan : 

1) Jenis Kegiatan 

Kegiatan Aksi Perubahan pada hari ini sesuai dengan Pedoman 

pentahapan Utama Rencana Aksi yaitu Membuat dan Menyusun 

Laporan Akhirbersama Tim Efektif 

 

2) Tujuan Kegiatan 

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah untuk membuat Laporan akhir Aksi 

Perubahan disesuaikan dengan tahapan pelaksanaan Aksi Perubahan. 

 

3) Pelaksanaan kegiatan 

Kegiatan dilaksanakan diruangan Subbag Renmin Bidkum Polda 

Bengkulu. 

 

4) Hasil dan Pembahasan 

Laporan Aksi Perubahan  disusun oleh Action Leaders Bersama Tim 

Efektif.  

 

5) Kesimpulan 

Terselesaikannya Laporan Akhir Aksi Perubahan. 

 

 

 

 

 

PESERTA DIDIK 
 
 

 
 

ANSORI,S.H. 

NOSIS 20220207030643 



 

6) Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

   LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/tanggal : Sabtu/21 Mei 2022 

Waktu  : 09.00 – 10.00 Wib 

Isi Laporan : 

1) Jenis Kegiatan 

Kegiatan Aksi Perubahan pada hari ini sesuai dengan Pedoman 

Pentahapan Utama Rencana Aksi yaitu membuat Laporan Log Activity 

Minggu VIII.  

 

2) Tujuan Kegiatan 

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah Tersusunnya Laporan Log Activity 

Minggu VIII. 

 

3) Pelaksanaan kegiatan 

Dilaksanakan pada hari Sabtu tanggal 21 Mei 2022 bertempat di 

kediaman Action Leader. 

 

4) Hasil dan pembahasan 

Mentor menyetujui dan mendukung laporan harian/mingguan yang 

telah disusun oleh Action Leader dan menerima arahan dari Mentor 

untuk membuat Laporan Akhir Aksi Perubahan. 

 

5) Kesimpulan 

Pelaksanaan kegiatan harian keenam berjalan sesuai dengan rencana 

dengan mendapat dukungan dari Mentor. 

 

 PESERTA DIDIK 
 
 

 
 

ANSORI,S.H. 

NOSIS 20220207030643 



 

 

6) Evidence/dokumentasi 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 
          PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 

 

 

LAPORAN MINGGUAN HARIAN 
 LOG ACTIVITY MINGGU I 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PANGAWAS ANGKATAN VI 
TA 2022 

 

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 
          PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 

 

 

BERITA ACARA  
PENYERAHAN AKSI PERUBAHAN 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PANGAWAS ANGKATAN VI 
TA 2022 

 

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 
          PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 

 

 

OUT PUT YANG DIHASILKAN 
(STANDAR OPERASIONAL PROSEDUR) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PANGAWAS ANGKATAN VI 
TA 2022 

 

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 
          PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 

 

 

RENCANA AKSI PERUBAHAN  
YANG TELAH DISETUJUI 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PANGAWAS ANGKATAN VI 
TA 2022 

 

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 
          PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 

 

 

PERNYATAAN/DUKUNGAN 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PANGAWAS ANGKATAN VI 



TA 2022 

 

 

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 
          PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 
 

 

 

SASARAN KINERJA PEGAWAI 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PANGAWAS ANGKATAN VI 
TA 2022 

 

 

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 
          PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 

 

 

KUISIONER 
PENILAIAN AKSI PERUBAHAN 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PANGAWAS ANGKATAN VI 
TA 2022 

 

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 
          PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 

 

 

PAPARAN  
LAPORAN HASIL AKSI PERUBAHAN 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PANGAWAS ANGKATAN VI 
TA 2022 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA 

                  DAERAH BENGKULU 
                       BIDANG HUKUM 

 

 
 
 

 
 

BERITA ACARA  
SERAH TERIMA AKSI PERUBAHAN 

BUKU PEDOMAN PENYUSUNAN PAGU IDEAL  
BIDANG HUKUM POLDA BENGKULU 

 

 
Pada hari ini Kamis tanggal 19 bulan Mei tahun Dua Ribu Dua puluh Dua Pukul 10.00  WIB, 
bertempat di Bidang Hukum Polda Bengkulu, yang bertanda tangan dibawah ini:  
 

Nama   : ANSORI,S.H. 

Pangkat/NIP  : PENATA TK I / 197405262006041007 
Jabatan  : PS. KASUBAGRENMIN BIDKUM 
Kesatuan  : POLDA BENGKULU 
 
 

Dalam hal ini bertindak selaku Action Leaders yang selanjutnya disebut sebagai Pihak 

Pertama 
 

Nama   : PAMBUDI,S.I.K.,M.H. 
Pangkat/NRP : KOMBES POL/75040496 
Jabatan  : KEPALA BIDANG HUKUM POLDA BENGKULU 
Kesatuan  : POLDA BENGKULU 
 

Dalam hal ini bertindah sebagai Pihak Kedua 
 

Dengan ini menerangkan bahwa Pihak Pertama telah menyerahkan kepada Pihak Kedua 
berupa Buku Pedoman Penyusunan Pagu Ideal di Bidang Hukum Polda Bengkulu 
 

Bahwa dalam penyerahan dokumen tersebut disaksikan oleh: AKBP YULDI KURNIAWAN, 
S.T.,M.H. Selaku Mentor. 

 
 

Demikian Berita Acara ini dibuat dengan sebenar-benarnya untuk menguatkan yang menerima 

dan yang menyerahkan. 
 
                  Bengkulu,19 Mei 2022 

             Yang menyerahkan,                                               Yang menerima, 
                 Action Leaders 
 

 
                    ANSORI,S.H.                                    PAMBUDI, S.I.K.,M.H. 
PENATA TK I NIP 197405262006041007    KOMISARIS BESAR POLISI NRP 75040496 

 
 
       SAKSI 

 
 
     

           YULDI KURNIAWAN,S.T.,M.H. 
                       AJUN KOMISARIS BESAR POLISI NRP 72070732 



KEPOLISIIAN NEGARA REPUBLLIK INDONESIA 
DAERAH BENGKULU 
    BIDANG HUKUM 

 

 

    SOP PENYUSUNAN PAGU IDEAL 

              BIDANG HUKUM POLDA BENGKULU 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Bengkulu,     April 2022 



SOP PENYUSUNAN PAGU IDEAL 

BIDANG HUKUM POLDA BENGKULU 

 

TIM PENYUSUN 

 

Penanggung Jawab 

 

KOMBES POL PAMBUDI, S.I.K., M.H. 

KEPALA BIDANG HUKUM POLDA BENGKULU 

 

Tim Efektif 

 

Penata Prasetyawati, SAP. 

Aipda Pemhaq, S.H. 

Aipda Agus Purwanto, S.H. 

Aipda Herru Panca Putra, S.H. 

Bripka Dewa Ayu Widyawati, S.H. 

Brigpol Aldoni Muslim, S.H. 

 

Stoke Holder Eksternal 

 

Penata TK I Abu Hasan,S.Ag.M.H. PS. Kaur Luhkum Subbid Sunluhkum 

Akp Rastyono,S.H., Paur Sunkum Subbid Sunluhkum Bidkum 

Akp Resdianto,S.H. PS. Kaur Rapkum Subbid Bankum Bidkum 

Penda Tk I Irvan Nanda,S.H. Paur Banhatkum Subbid Bankum Bidkum 

Penda Eddy Syahputra,SAP, Banum Sunkum Subbid Sunluhkum  

Aiptu Tri Oktorinda,S.H.,M.H, PS. Pamin Ham Subbid Bankum  

Aipda Tendian Hatta,S.H. Banum Kermalem Subbid Sunluhkum 

Aipda Agustiar Padang.S.H., Banum Banhatkum Subbid Bankum 



KATA PENGANTAR 

 

 Dengan izin Allah SWT, Alhamdulillah penyusun telah mampu 

menyusun Pedoman Penyusunan Pagu Ideal Bidang Hukum Polda Bengkulu 

yang Insyaallah akan menjadi bahan acuan dalam penyusunan Pagu Ideal 

Bidang Hukum Polda Bengkulu. Pada kesempatan ini penyusun 

mengucapkan puji syukur kepada Allah SWT yang telah memberikan karunia 

yang begitu berlimpah demi terselesaikannya pedoman penyusunan ini. 

Kami menyadari bahwa tidak ada kekuatan apapun selain pertolongan Allah. 

Tidak lupa pula kami sampaikan salawat dan salam kepada Nabi 

Muhammad SAW yang telah membimbing kita semua menjadi insan kamil. 

Aamiin. 

 

 Tujuan pedoman Penyusunan Pagu Ideal Bidang Hukum Polda 

Bengkulu ini adalah untuk dijadikan bahan rujukan oleh sub-sub satker yang 

ada dilingkungan Bidang Hukum Polda Bengkulu, untuk melaksanakan tugas 

sebagaimana peran dan fungsi administratif yang sesuai tata kerja, prosedur 

kerja, dan sistem kerja. Hal ini dilakukan sebagai kerangka konsep yang 

diharapkan dapat mewujud dalam realisasi kerja. Pedoman ini dibuat dengan 

kebijakan pengelolaan anggaran agar terencana dengan baik. Dalam 

Pedoman ini, dideskripsikan mengenai tugas KPA dan Subagrenmin Satker 

dan Bagren Sub-sub Satker. Selain itu, dalam Pedoman ini diterangkan 

dengan jelas dasar hukum yang ada, kualifikasi pelaksana, keterkaitan, 

peralatan/perlengkapan, peringatan, pencatatan/pendataan, serta penjelasan 

mengenai alur atau praktiknya secara langsung. Pedoman penyusunan ini 

dibuat dengan sangat rinci agar mudah dipahami oleh pembaca karena 

memang hal-hal yang terkait dengan keuangan membutuhkan penjelasan 

yang sejelas mungkin. 

 

  

 

 



Demikian pengantar ini dibuat dan kepada pihak-pihak yang telah berperan 

srta dalam penyusunan Pedoman Pagu Ideal Bidang Hukum Polda 

Bengkulu, diucapkan rasa terima kasih yang setulusnya, semoga Buku 

Pedoman ini dapat bermamfaat. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bengkulu,       April 2022 
 

PS. KASUBAGRENMIN 
 

BIDANG HUKUM POLDA BENGKULUK 
 
 

 
 

ANSORI,S.H. 
PENATA TK I NIP 197405262006041007 



DAFTAR ISI 

 

Lembaran Penyusun 

Kata Pengantar 

Daftar isi 
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          BAB I 

PENDAHULUAN 

A.  LATAR BELAKANG 

    Sebagai lembaga yang bertanggung jawab langsung kepada: 

pemerintah, maka pelayanan publik harus dapat diberikan secara 

maksimal. Dalam hal ini, pelayanan publik diberikan oleh unit kerja 

keuangan pada instansi pemerintah, khususnya Bidang Hukum Polda 

Bengkulu diperlukan sebuah pedoman khusus tentang pelaksanaan 

Penyusunan Pagu Ideal Bidang Hukum Polda Bengkulu yang akan 

digunakan oleh sub- sub satker di Bidang Hukum Polda Bengkulu, 

sebagai acuan dalam Penyusunan Pagu Ideal. Standar Operasional 

Prosedur unit kerja perencanaan adalah pedoman atau acuan untuk 

melaksanakan tugas pekerjaan sesuai dengan fungsi dan alat penilaian 

kinerja instansi pemerintah berdasarkan indikator teknis, administrasif 

dan prosedural sesuai dengan tata kerja, prosedur kerja dan sistem 

kerja pada unit kerja perencanaan. Standar Operasional Prosedur ini 

merupakan salah satu jawaban untuk memudahkan perencana 

anggaran, pelaksana anggaran, dan pelaksana kegiatan untuk 

memahami prosedur penyusunan sehingga membuka wacana ketiga 

elemen tersebut tidak berpendapat bahwa prosedur itu berbelit dan 

lamban. 

B.  RUANG LINGKUP 

Ruang lingkup naskah ini dibatasi pada tahap-tahap: 

1. Penyusunan  pagu  ideal sehingga  dapat  dijadikan pedoman  dalam 

    pelaksanaan tugas.  

2. Tersusunnya  Pagu  Ideal  yang  sesuai  dengan   kebutuhan  Satker 

     Bidang Hukum Polda Bengkulu. 

3. Tersusunnya tahapan dalam penyusunan pagu ideal sehingga dapat 

     dijadikan pedoman (SOP) bagi personil yang mengawaki. 

 



C.  TUJUAN 

 Tujuan Standar Operasional Prosedur (SOP) Penyusunan Pagu Ideal 

adalah menciptakan komitmen mengenai hal yang dikerjakan oleh 

satuan unit kerja perencanaan untuk mewujudkan good governance 

dan juga merupakan pedoman atau acuan untuk menilai pelaksanaan 

kinerja unit kerja perencanaan berdasarkan indikator-indikator teknis, 

administratif dan prosedural sesuai dengan tata hubungan kerja dalam 

organisasi yang bersangkutan. SOP ini diharapkan bisa 

mempermudah perencana anggaran, pelaksana anggaran, dan 

pelaksana kegiatan untuk memahami mekanisme penyusunan 

anggaran. 

D.  MANFAAT 

 Manfaat dari pedoman penyusunan pagu ideal ini adalah sebagai 

 berikut : 

1. Jika tercapai Pagu Ideal sesuai dengan beban kerja maka 

Operasional Satker Bidang Hukum Polda Bengkulu dapat berjalan 

dengan baik.  

2. Meniadakan adanya kesalahan dalam penyusunan Pagu Ideal. 

3. memaksimalkan penggunaan anggaran secara tepat dan efisien. 

4. Terhindarnya penyalahgunaan anggaran. 

E.  MAKSUD DAN TUJUAN 

 1.  Analisa Sistem dan Prosedur Kerja 

 Analisa sistem dan prosedur kerja adalah kegiatan 

mengidentifikasi fungsi utama dalam suatu pekerjaan, dan langkah-

langkah yang diperlukan dalam melaksanakan fungsi system dan 

prosedur kerja. Sistem adalah kesatuan unsur atau unit yang saling 

berhubungan dan saling mempengaruhi sedemikian rupa sehingga 

muncul dalam bentuk keseluruhan, bekerja, berfungsi atau 

bergerak secara harmonis yang di topang oleh sejumlah prosedur 

yang diperlukan. Adapun prosedur merupakan urutan kerja atau 



kegiatan yang terencana untuk menangani pekerjaan yang 

berulang degan cara seragam dan terpadu. 

2.   Analisis Tugas 

  Analisis tugas merupakan proses manajemen yang merupakan 

penelaahan yang mendalam dan teratur terhadap suatu pekerjaan. 

Karena itu Analisa tugas diperlukan dalam setiap perencanaan dan 

perbaikan organisasi. Analisa tugas diharapkan dapat memberikan 

keterangan mengenai pekerjaan, sifat pekerjaan, syarat pejabat, 

dan tanggung jawab pejabat. Di bidang Manajemen dikenal 

sedikitnya 5 Aspek yang berkaitan langsung dengan analisis tugas 

yaitu, sebagai berikut : 

a. Analisa tugas merupakan penghimpunan informasi dengan 

sistematis dan penetapan seluruh unsur yang tercakup dalam 

pelaksanaan tugas khusus. 

 

b. Deskripsi tugas merupakan garis besar data informasi yang 

dihimpun dari Analisa tugas dan disajikan dalam bentuk 

terorganisasi yang mengidentifikasikan dan menjelaskan isi tugas 

atau jabatan tertentu. Deskripsi tugas harus disusun berdasarkan 

fungsi atau posisi, bukan individual. Hal itu merupakan dokumen 

umum apabila terdapat sejumlah personel memiliki fungsi yang 

sama dan mengidentifikasi individual dan persyaratan kualifikasi 

untuk mereka serta harus dipastikan bahwa mereka memahami 

dan menyetujui terhadap wewenang dan tanggung jawab yang 

didefenisikan itu. 

 

c. Spesifikasi tugas berisi catatan-catatan terperinci mengenai 

kemampuan pekerja untuk tugas spesifik. 

 

d. Penilaian tugas, berupa prosedur penggolongan dan penetuan 

kualitas tugas untuk menetapkan serangkaian nilai moneter untuk 

setiap tugas spesifik dalam hubungannya dengan tugas lain. 



e. Pengukuran kerja dan penentuan  standar tugas merupakan 

prosedur penetapan waktu yang diperlukan untuk menyelesaikan 

setiap tugas dan menetapkan ukuran yang dipergunakan untuk 

menghitung tingkat pelaksanaan pekerjaan. Melalui Analisa tugas 

ini, tugas-tugas dapat dibakukan sehingga dapat dibuat 

pelaksanaan tugas yang baku. Setidaknya ada dua mamfaat 

analisis tugas dalam penyusunan Standar Operasional Prosedur 

yaitu membuat penggolongan pekerjaan yang direncanakan dan 

dilaksanakan serta menetapkan hubungan kerja dengan 

sistematis. 

3.  Analisis Prosedur Kerja 

  Analisis prosedur kerja adalah kegiatan untuk mengidentifikasi 

urutan langkah - langkah pekerjaan yang berhubungan apa yang 

dilakukan, cara hal tersebut dilakukan, bilamana hal tersebut 

dilakukan, di mana hal tersebut dilakukan, dan siapa yang 

melakukannya. Prosedur diperoleh dengan merencanakan terlebih 

dahulu bermacam-macam langkah yang dianggap perlu untuk 

melaksanakan pekerjaan Dengan demikian, prosedur kerja dapat 

dirumuskan sebagai serangkaian langkah pekerjaan yang 

berhubungan, biasanya dilaksanakan oleh lebih dari satu orang, 

yang membentuk suatu cara tertentu dan dianggap baik untuk 

melakukan suatu keseluruhan tahap yang penting. Analisis 

terhadap prosedur kerja akan menghasilkan suatu diagram alur 

(flow chart) dari aktivitas organisasi dan menentukan hal-hal kritis 

yang akan mempengaruhi keberhasilan organisasi. Aktivitas-

aktivitas kritis ini perlu didokumentasikan dalam bentuk prosedur 

prosedur dan selanjutnya memastikan bahwa fungsi-fungsi dan 

aktivitas itu dikendalikan oleh prosedur-prosedur kerja yang telah 

terstandarisasi Prosedur kerja merupakan salah satu komponen 

penting dalam pelaksanaan tujuan organisasi sebab prosedur 

memberikan. beberapa keuntungan antara lain memberikan 

pengawasan yang lebih baik mengenai apa yang dilakukan dan 



bagaimana hal tersebut dilakukan, mengakibatkan penghematan 

dalam biaya tetap dan biaya tambahan, dan membuat koordinasi 

yang lebih baik di antara bagian-bagian yang berlainan. Dalam 

menyusun suatu prosedur kerja, terdapat beberapa prinsip yang 

harus diperhatikan yaitu: 

a. Prosedur kerja harus sederhana mengurangi beban 

pengawasan. 
 

b. Spesialisasi harus dipergunakan sebaik-baiknya. 
 

c. Pencegahan penulisan,gerakan dan usaha yang tidak perlu. 
 

d. Berusaha mendapatkan arus pekerjaan yang sebaik-baiknya. 
 

e. Mencegah kekembaran (duplikasi) pekerjaan. 
 

f. Harus ada pengecualian yang seminim mungkin terhadap 

peraturan.  
 

g. Mencegah adanya pemeriksaan yang tidak perlu.  
 

h. Prosedur harus fleksibel dan dapat disesuaikan dengan kondisi 

yang berubah.  

 

i. Pembagian tugas tepat. 
 

j. Memberikan pengawasan yang terus menerus atas pekerjaan 

yang dilakukan. 

 

k. Penggunaan urutan pelaksanaan pekerjaaan yang sebaik-

baiknya. 
 

l. Tiap pekerjaan yang diselesaikan harus memajukan pekerjaan 

dengan memperhatikan tujuan. 

 

m. Pekerjaan tata usaha harus diselenggarakan sampai yang 

minimum.  
 

n. Menggunakan prinsip pengecualian dengan sebaik-baiknya 

hasil dari penyusunan prosedur kerja ini dapat ditulis dalam 

"buku pedoman organisasi atau "daftar tugas" yang memuat 

lima hal penting. yaitu : 

1. Garis-garis besar organisasi (tugas-tugas tiap jabatan); 
 



2. Sistem-sistem atau metode-metode yang berhubungan 

dengan pekerjaan; 

3. Formulir-formulir yang dipergunakan dan bagaimana cara 

menggunakannya; 
 

4. Tanggal dikeluarkannya dan di bawah. kekuasaan siapa 

buku pedoman tersebut diterbitkan; dan 
 

5. Informasi tentang bagaimana menggunakan buku pedoman 

tersebut penyusunan Standar Operasional Prosedur terbagi 

dalam tiga proses kegiatan utama yaitu Requirement 

Discovery berupa teknik yang digunakan oleh sistem 

tersebut untuk mengidentifikasi permasalahan sistem dan 

pemecahannya dari pengguna sistem; 

 

 

F. MAKNA SIMBOL STANDAR OPERASIOANAL PROSEDUR 

 Penyusunan Standar Operasional Prosedur akan mengarah 

pada terbentuknya diagram alur menggambarkan aliran aktivitas atau 

kegiatan masing-masing unit organisasi. Untuk menggambarkan aliran 

aktivitas tersebut, digunakan simbol sebagai berikut : 

 

 

SIMBOL DEFINISI 

 Mulai/berakhir              

(terminator) 

Simbol     ini     digunakan   untuk 

Menggambarkan      awal       dan  

Akhir suatu bagan alir. 

 

 Proses     simbol    ini   digunakan 

Untuk   mengambarkan       

proses 

Pelaksanaan kegiatan. 

 



 Pengambilan keputusan simbol   

Ini digunakan   untuk 

mengambarkan keputusan yang 

harus dibuat dalam proses 

pelaksanaan kegiatan. 

 

 Konektor  simbol  ini  di  gunakan 

Untuk menggambarkan 

Perpindahan aktivitas dalam satu 

halaman. 

 

 

 

 

Garis Air Simbol ini digunakan 

untuk menggambarkan arah 

proses pelaksanaan kegiatan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



BAB II 

 

KEBIJAKAN DALAM 

PENYUSUNAN ANGGARAN 

 

Kebijakan dalam penyusunan anggaran pada Bidang Hukum Polda 

Bengkulu berdasarkan kepada Peraturan Menteri Keuangan Republik 

Indonesia Nomor:  208/PMK 02/2019 tentang Petunjuk Penyusunan 

Anggaran Rencana Kerja dan Anggaran Kementerian Negara/Lembaga dan 

Pengesahan Rencana Kerja dan Anggaran Kementerian Negara/Lembaga 

dan Pengesahan Daftar Isian Pelaksanaan Anggaran. Pada dasarnya 

mempunyai tujuan sebagai berikut : 

1. Pelaksanaan APBN yang tertib, efisien, ekonomis, transparan dan 

bertanggung jawab. 

2. Penjabaran tugas, wewenang dan tanggung jawab. 

3. Proses pelaksanaan anggaran belanja yang seragam. 

4. Pola penyerapan anggaran yang sehat. 

Pejabat yang terlibat dalam Penyusunan Anggaran di Bidang Hukum Polda 

Bengkulu terdiri dari Kuasa Pengguna Anggaran (KPA), Kasubbagrenmin, 

Kaurrenmin, Para Kasubbid jajaran di Bidang Hukum dan Kaur Keu. 

A. TUGAS KPA 

 

1. Bidkum bertugas meyelenggarakan fungsi hokum dan HAM  

meliputi bantuan dan nasehat hukum, penerapan hukum, 

penyuluhan hukum serta pembentukan peraturan Kepolisian. 

 

2. Dalam melaksanakan tugas, Bidkum menyelenggarakan fungsi: 

 

a. Penyusunan rencana kerja dan anggaran, pengelolaan dan 

pembinaan manajemen personel dan logistik, administrasi dan 

ketatausahaan, serta pengelolaan keuangan; 

 



b. Pembinaan hukum dan HAM di lingkungan Polda; 

 

c. Penyuluhan dan sosialisasi hukum; 

 

d. Penerapan hukum, pemberian nasihat dan pertimbangan 

hokum berkaitan dengan pelaksanaan tugas Polda, termasuk 

pemberian nasehat dan bantuan hukum terhadap Pegawai 

Negeri pada Polri, keluarganya dan institusi Kepolisian; 
 

e. Pembinaan hukum, Bersama unsur legislatife, eksekutif, 

apparat penegak hukum dan unsur-unsur masyarakat. 
 

 

B.  TUGAS KASUBBAGRENMIN 

 

     Kasubbagrenmin menyelenggarakan tugas dan fungsi: 

a. Penyusunan dokumen perencanaan dan anggaran antara lain 

Renstra, Rancangan Renja, Renja, RKA-K/L, DIPA, Perjanjian Kinerja, 

LKIP LRA, SMAP, IKU dan IKK, Hibah, evaluasi kinerja, pelaksanaan 

RBP, PID dan SPIP Satker serta mengarahkan dan mengawasi 

pelaksanaan kegiatan dan anggaran; 

b. Pemeliharaan perawatan dan administrasi personel; 

c. Pengelolaan logistik dan penyusunan laporan SIMAK-BMN; 

d. Pelayanan fungsi keuangan yang meliputi pembiayaan, pengendalian, 

pembukuan, akuntansi, dan penyusunan laporan SAI serta 

pertanggungjawaban keuangan. 

e. Pelayanan administrasidan ketatausahaan. 

 

Dalam melaksanakan tugas, Subbagrenmin dibantu oleh: 

 

1) Urren, bertugas membuat Renstra, Rancangan Renja Renja, RKA. 

K/L, DIPA, Perjanjian Kinerja, LKIP, LRA, SMAP, IKU dan IKK, 

Hibah, evaluasi kinerja, pelaksanaan RBP, dan SPIP Satker. 

 



2) Urmintu, bertugas menyelenggarakan kegiatan administrasi 

personel dan logistik serta menyelenggarakan administrasi dan 

ketatausahaan. 

 

3) Urkeu, yang bertugas menyelenggarakan kegiatan pelayanan 

keuangan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



BAB III 

DAFTAR STANDAR OPERASIONAL PROSEDUR 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA 

DAERAH BENGKULU 
BIDANG HUKUM 

 
 
 

Nomor:  SOP /  01 /IV/2022/Bidkum   
 

Tanggal Pembuatan   :      April 2022 

Tanggal Revisi            :      April 2022 

Tanggal Pengesahan  :      April 2022 

DISAHKAN OLEH : 
KABID HUKUM POLDA BENGKULU 

 
 
 

PAMBUDI, S.I.K., M.H. 
KOMBES POL NRP 75040496 

 

Judul SOP : Penyusunan Pagu Ideal 
Bidkum Polda Bengkulu. 
 

Dasar Hukum Kualifikasi pelaksana 

1. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 2 
Tahun 2002 Tentang Kepolisian Republik 
Indonesia. 

2. Peraturan Pemerintahan No 90 Tahun 2010 
Tentang Penyusunan RKA-K/L. 

3. Perkap Nomor 17 Tahun 2012 Tanggal 26 Juli 
2012 Tentang Sistem Perencanaan Strategi 
Kepolisian Negara Republik Indonesia. 
 

1. Memiliki kewenangan dalam 
Penyusunan Pagu Ideal. 

2. Memiliki kemampuan dalam 
Penyusunan program dan 
kegiatan. 

3. Pernah mengikuti Dikjur 
perencanaan Polri. 

Keterkaitan Peralatan/perlengkapan 

1. SOP Penyusunan Renstra Satker. 
2. SOP Penyusunan LKIP. 

1. ATK. 
2. Komputer / LCD. 
3. Tempat / Ruangan. 

Peringatan Pencatatan dan pendataan 

Jika tidak dilaksanakan sesuai SOP maka proses 
Penyusunan Pagu Ideal tidak akan berjalan 
lancar. 

Dicatat dalam buku register dan 
disimpan dalam file manual/elektronik 
Bidkum Polda Bengkulu untuk periode 
satu tahun. 
 

 

 



  

PROSEDUR PENYUSUNAN PAGU IDEAL 

 

 

 

 
 

NO 
 

KEGIATAN 
PELAKSANA MUTU BUKU  

KSB TIM 
POKJA 

KASUB 
SATKER 

KELENGKAPAN WAKTU OUTPUT KET 

1 Ksb Renmin 
membentuk Tim 
Pokja Pagu Ideal 

   1. Daftar Nama 
2. Konsep Sprin 

1 jam  Sprin   

2 Mendestribusikan 
Sprin Tim Pokja 
penyusunan Pagu 
Ideal 

   1.Sprin 
2.Buku Ekspedisi 

1 jam Sprin  

3 Tim Pokja mengirim 
surat ke kasub 
Satker untuk 
mengirimkan Renbut 
Ideal selama 1 tahun 

   1. Surat 
2. Buku Ekspedisi 
3. Format Renbut 

1 Menit Data 
Retbut 
Subsatk
er 

 

4 Tim Pokja 
menghimpun dan 
mengelola Renbut 
Ideal Subsatker 

   1. Renbut   
    Subsatker 
2. Format Pagu  
    Ideal 

2 hari Konsep 
Pagu 
Ideal 

 

5 Tim Pokja 
mengundang 
Kasubsatker untuk 
membahas/mengana
lisa Renbut 
Subsatker menjadi 
Pagu Ideal Bidkum 
Polda Bengkulu 

   1. Surat 
2. Buku Ekspedisi 
3. Notulen 

3 jam Konsep 
Pagu 
Ideal 
yang 
sudah 
disetujui 
Kasub 
satker 

 

6 Tim Pokja 
menyempurnakan 
konsep Pagu Ideal 
untuk dimintakan 
persetujuan/paraf/tan
da tangan Bidkum 
melalui spri 

 

 

      YA 

  

 

Tidak 

Konsep Pagu 
Ideal yang sudah 
disetujui 
Kasubsatker 

2 hari Konsep 
Pagu 
Ideal 
yang 
sudah 
ditanda 
tangani 
kasatker 

 

7 Penetapan Pagu 
Ideal Bidkum setelah 
ditandatangani 
Bidkum diregister 
dan dicap Kasatker 

 

BIDKUM 

  Pagu Ideal yang 
sudah 
ditandatangani 
Kabidkum 
Bengkulu Polda 

1 jam Pagu 
ideal 

 

8 Pendistribusian dan 
pengarsipan 

   Pagu Ideal 1 hari Pagu 
Ideal 
terdistri 
busi dan 
diarsip 
kan 
dengan 
baik 

 

 

mulai 

 

 
proses 

 

 
proses 

 

 
proses 

 

 

proses 

 

 

proses 

 

 

selesai 

 

 

k 



 
 
 
 
 

 
 
 
 
KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA 

DAERAH BENGKULU 
BIDANG HUKUM 

 
 
 

Nomor  : SOP/ 02/IV/2022 /Bidkum  
 

Tanggal Pembuatan   :      April 2022 

Tanggal Revisi            :      April 2022 

Tanggal Pengesahan  :      April 2022 

DISAHKAN OLEH : 
KABID HUKUM POLDA BENGKULU 

 
 
 

PAMBUDI, S.I.K., M.H. 
KOMBES POL NRP 75040496 

 

Judul SOP : Penyusunan TOR dan 
RAB Bidkum Polda Bengkulu 
 

Dasar Hukum Kualifikasi pelaksana 

1. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 2 
Tahun 2002 Tentang Kepolisian Republik 
Indonesia. 

2. Peraturan Pemerintahan No 90 Tahun 2010 
Tentang Penyusunan RKA-K/L. 

3. Perkap Nomor 17 Tahun 2012 Tanggal 26 Juli 
2012 Tentang Sistem Perencanaan Strategi 
Kepolisian Negara Republik Indonesia. 
 

1. Memiliki kewenangan dalam 
Penyusunan TOR/RAB. 

2. Memiliki kemampuan dalam 
Penyusunan program dan 
kegiatan. 

3. Pernah mengikuti Dikjur 
perencanaan Polri. 

Keterkaitan Peralatan/perlengkapan 

1. SOP Penyusunan Dipa. 
2. SOP Rendisgar. 

1. ATK. 
2. Komputer / LCD. 
3. Tempat / Ruangan. 

Peringatan Pencatatan dan pendataan 

Jika tidak dilaksanakan sesuai SOP maka proses 
Penyusunan TOR dan RAB tidak akan berjalan 
lancar. 

Dicatat dalam buku register dan 
disimpan dalam file manual/elektronik 
Bidkum Polda Bengkulu untuk periode 
satu tahun. 
 

 

 

 

 

 



  

PROSEDUR PENYUSUNAN TOR/RAB 

 

 

 

 
 

 
NO 

 

 
KEGIATAN 

PELAKSANA MUTU BUKU  

 
KSB 

 
TIM 

POKJA 

 
KASUB 

SATKER 

 
KELENGKAPAN 

 
WAKTU 

 
OUTPUT 

 
KET 

1 Ksb Renmin 
membentuk Tim 
Pokja Penyusunan 
TOR/RAB. 

   1. Daftar Nama 
2. Konsep Sprin 

1 jam  Sprin   

2 Mendestribusikan 
Sprin Tim Pokja 
penyusunan 
TOR/RAB. 

   1.Sprint 
2.Buku Ekspedisi 

1 jam Sprin  

3 
 

Tim Pokja menyusun 
konsep TOR/RAB. 

   1. Dipa 
2. RKA-KL 

2 hari Konsep 
TOR/RAB 

 

4 Tim Pokja 
mengundang 
Kasubsatker untuk 
membahas/mengana
lisa TOR/RAB. 

   1. Surat 
2. Buku Ekspedisi 
3. Notulen. 

3 Jam Konsep 
TOR/RAB 
yang 
sudah 
disetujui 
Kasatker 

 

5 Tim Pokja 
menyempurnakan 
konsep TOR/RAB 
untuk dimintakan 
persetujuan/paraf/tan
da tangan Kabidkum 

 

  

         YA  

  

 

 

Tidak 

Konsep TOR/RAB 
yang sudah di 
setujui Kasatker 

2 hari Konsep 
TOR/RAB 
yang 
sudah 
ditanda 
tangan 
Kasatker 

 

6 Penetapan TOR/RAB 
Bidkum setelah 
ditanda tangani 
Kabidkum diregister 
dan di cap Kasatker. 

 

 

  

  

 

  

TOR/RAB yang 
sudah 
ditandatangani 
Kabidkum Polda 
Bengkulu 

1 Jam TOR/RAB    

7 Pendistribusian dan 
pengarsipan 

 

  

  Pagu ideal yang 
sudah 
ditandatangani 
Kabidkum 
Bengkulu Polda 
 

1 hari TOR/RAB 
terdistribu
si dan 
diarsipkan 
dengan 
baik 

 

 

 

 

 

 

proses 

 

 

proses 

 

 

proses 

 

 

k 

proses 

 

 

mulai 

 

 

Selesai

sai 

 



 
 
 
 
 

 
 
 
 
KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA 

DAERAH BENGKULU 
BIDANG HUKUM 

 
 
 

Nomor : SOP/ 03 /IV/2022/Bidkum 
      

Tanggal Pembuatan   :      April 2022 

Tanggal Revisi            :      April 2022 

Tanggal Pengesahan  :      April 2022 

DISAHKAN OLEH : 
KABID HUKUM POLDA BENGKULU 

 
 
 

PAMBUDI, S.I.K., M.H. 
KOMBES POL NRP 75040496 

 

Judul SOP : Penyusunan Rencana 
Kerja Bidkum Polda Bengkulu 
 

Dasar Hukum Kualifikasi pelaksana 

1. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 2 
Tahun 2002 Tentang Kepolisian Republik 
Indonesia. 

2. Peraturan Pemerintahan No 90 Tahun 2010 
Tentang Penyusunan RKA-K/L. 

3. Perkap Nomor 17 Tahun 2012 Tanggal 26 Juli 
2012 Tentang Sistem Perencanaan Strategi 
Kepolisian Negara Republik Indonesia. 
 

1. Memiliki kewenangan dalam 
Penyusunan Rencana Kerja. 

2. Memiliki kemampuan dalam 
Penyusunan program dan 
kegiatan. 

3. Pernah mengikuti Dikjur 
perencanaan Polri. 

Keterkaitan Peralatan/perlengkapan 

1. SOP Penyusunan Renstra Satker. 
2. SOP Penyusunan Lakip. 

1. ATK. 
2. Komputer / LCD. 
3. Tempat / Ruangan. 

Peringatan Pencatatan dan pendataan 

Jika tidak dilaksanakan sesuai SOP maka proses 
Penyusunan Rencana Kerja tidak akan berjalan 
lancar. 

Dicatat dalam buku register dan 
disimpan dalam file manual/elektronik 
Bidkum Polda Bengkulu untuk periode 
satu tahun. 
 

 

 

 



  

PROSEDUR PENYUSUNAN RENCANA KERJA BIDKUM 
POLDA BENGKULU 

 

 

 

 

 
 

 
NO 

 

 
KEGIATAN 

PELAKSANA MUTU BUKU  

 
KSB 

 
TIM 

POKJA 

 
KASUB 

SATKER 

 
KELENGKAPAN 

 
WAKTU 

 
OUTPUT 

 
KET 

1 Berdasarkan Sprin 
Kabidkum Polda 
Bengkulu Tim 
Penyusun membuat 
konsep renja yang 
berisi visi/misi, 
tujuan, sasaran, 
kebijakan, Strategi 
program dan 
kegiatan untuk 
dimintakan 
tanggapan ke 
Bag/Subbid 

 ya  1. Sprin Pokja 
2. LKIP 
3. Renstra 

2  jam  Konsep 
Renja 

 

2 Tim penyusun 
mengumpulkan,men
gola, memverifikasi 
usulan Kasubsatker 
untuk membahas 
dalam rapat Tim 
Pokja 

   1. Konsep Renja 
2. Revisi Satker 

3 jam Konsep 
Renja 
yang 
sudah di 
Revisi 

 

3 
 

Mengundang rapat 
Kabag/Kasubag 
untuk menganalisa 
hasil renja ynag 
sudah direvisi 
dengan melampirkan 
pagu indikatif 

   1.Surat undangan 
2. Konsep Renja  
    dan Revisi 

3 hari Konsep 
Renja 
yang 
sudah di 
Revisi 

 

4 Menyusun dan 
mengajukan konsep 
renja ke kabidkum 
melalui 
Kasubagrenmin 
untuk dimintakan 
persetujuan paraf/ 
tanda tangan 

   Konsep Renja 
yang sudah di 
Revisi 

4 hari Konsep 
Renja 
yang 
sudah 
disetujui 
Kasub 
satker 

 

5 Penetapan Renja 
Bidkum setelah 
ditandatangani 
Kabidkum, diregister 
dan di cap Kasatker 

 

  

      

  

 

 

  

Konsep Renja 
yang sudah 
disetujui 
Kasubsatker 

1 jam Renja 
yang 
sudah 
ditanda 
tangan 
Kasatke
r 

 

6 Pendistribusian dan 
pengarsipan 

 

 

  

  

tidak 

  

Buku Ekspedisi 
dan Rak Arsip 

1 Jam Renja 
Bidkum 
Polda 
Bengkulu 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

proses 



 

BAB IV 

PENUTUP 

A    Kesimpulan 

       Buku pedoman penyusunan Pagu Ideal Bidang Hukum Polda 

Bengkulu ini merupakan SOP acuan sebagai rujukan bagi semua satuan 

kerja yang ada di Bidkum Polda Bengkulu. Oleh karena itu maka 

diharapkan semua sub satuan kerja di bawah Bidkum Polda Bengkulu 

menggunakan SOP Penyusunan Pagu Ideal ini sebagai rujukan dasar 

dalam membuat rencana anggaran sehingga menjadi Dipa yang Ideal 

dan dapat dipertanggungjawabkan. Buku pedoman ini dikeluarkan untuk 

memberikan alur yang jelas bagaimana menyusun Pagu yang sempurna 

sesuai kebutuhan Satker Bidkum, sehingga semua anggaran yang 

diajukan dapat terealisasi sebagaimana yang diharapkan. 

 

B.   Saran 

          Dengan harapan, bahwa semua kegiatan yang melibatkan 

anggaran tidak mengalami hambatan dalam penyusunan dan 

penyalurannya serta tidak menyalahi prosedur ataupun menyalahgunaan 

anggaran itu sendiri, sehingga segala kegiatan yang dilakukan sesuai 

dengan SOP yang telah ditetapkan. 

 

 

 

 

 

 

 



 



Ucapan Terima Kasih

OPTIMALISASI PENYUSUNAN PAGU IDEAL DI BIDANG 
HUKUM POLDA BENGKULU



.

Penyusunan Pagu Ideal di Bidkum Polda

Bengkulu yang kurang optimal yang

mengakibatkan Pagu Ideal yang tidak

sempurna diakibatkan beberapa hal.

1. Kurangnya pemahaman personil tentang

mekanisme Penyusunan Pagu Ideal.

2. Belum adanya pedoman khusus dalam

penyusunan Pagu Ideal di Bidkum Polda

Bengkulu.

3. Belum adanya bimbingan teknis bagi

personil setiap Sub Bidang dalam

penyusunan Pagu Ideal.

NO URAIAN PAGU IDEAL 

TH 2022

PAGU DEFINITIF 

TH 2022

1 Belanja 

Pegawai

1.701.670.000 1.299.891.000

2 Belanja 

Barang

777.060.000 397.508.000

3 Belanja modal 185.950.000 -



Menyusun SOP tentang mekanisme

Penyusunan Pagu Ideal.

Mensosialisasikan kepada personel

Bidkum Polda Bengkulu tentang

Mekanisme Penyusunan Pagu Ideal.

Melakukan bimbingan teknis

kepada personil Bidkum Polda

Bengkulu tentang tata cara

Penyusunan Pagu Ideal.

.

Jangkamenengah

Mampu mengimplementasikan SOP

Penyusunan Pagu Ideal Bidkum Polda

Bengkulu.

Jangkapanjang

Terwujudnya personil yang handal dan

Propesional dalam Penyusunan Pagu

Ideal Bidkum Polda Bengkulu..



1..Peningkatan kemampuan personil dalam penyusunan Pagu Ideal

pada masing-masing Subbid di lingkungan Bidkum Polda

Bengkulu.

2. Terwujudnya usulan Pagu Ideal secara bottom up dari masing

masing bidang pada Bidkum Polda Bengkulu.

1 Terbentuknya sistem kerja dan aliran kerja yang teratur, sistematis dan dapat di

pertanggung jawabkan di dalam Penyusunan Pagu Ideal.

2. Adanya persamaan persepsi dalam penyusunan format Pagu Ideal sehingga tertib

administrasi dapat terlaksana.



Mensosialisasikan SOP Pagu Ideal pada 

personil Bidkum Polda Bengkulu atau

personel yang mengawaki

Mengimpementasikan SOP Penyusunan

Pagu Ideal  dilingkungan Satker Bidkum

Polda Bengkulu

Mengoptimalisasikan Penyusunan

Pagu Ideal yang tertib dan sesuai 

dengan kebutuhan melalui Buku 

Pedoman Sun Pagu Ideal 

OUTPUT

1. Terciptanya SOP Penyusunan Pagu Ideal Bidkum

2. Terwujudnya Penyusunan Pagu Ideal yang sesuai Tupoksi Satker

Bidkum Polda Bengkulu yang bottom-up

3. Terbentuknya sistem kerja dan aliran kerja yang teratur, sistematis

dan dapat dipertanggung jawabkan dalam Penyusunan Pagu Ideal.

4. Adanya kesamaan persepsi dalam format Penyusunan Pagu Ideal 

sehingga tertib administrasi dapat terlaksana.



PENATA TK I ANSORI,S..H.

( Action Leader)

TIMEFEKTIF



INTERNAL EKSTERNAL

1. Kaurmintu
2. Kaur Keu
3. Pamin Ren
4. Pamin Urtu
5. Pamin Keu
6. Ba Urren

1. Kaur/Paur Sunluhkum
2. Kaur/Paur Bankum
3. Baur Sunluhkum
4. Baur Bankum



KABIDKUM
(SPONSOR)

KASUBBID 
BANKUM

(MENTOR)

KAUR/PAUR 
BANKUM

KAUR KEU 

PAMIN URTU

PAMIN KEU

KAUR/PAUR 
SUNLUHKUM

PAMIN REN

BAUR 
SUNLUHKUM

BAUR BANKUM

KASUBAGRENMIN
ACTION LEADERS

BA URREN
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Kaur /Paur Sunluhkum
Kaur/Paur Bankum

High Influence/ Latent High Influence  /PROMOTER

Low Influence /DEFENDERSLow  Influence /APHATETIC

• Ba  Ur Sunluhkum

• BauUr Bankum
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• Kabidkum Polda Bengkulu

• Kasubbid Bankum Bidkum

 Kaurmintu

 Kaur Keu

 Pamin Ren

 Pamin Urtu

 Pamin Urkeu

 Ba Urren

Stakeholder  Sebelum  
Aksi Perubahan



HIGH INFLUENCE

LATENTS

Low  Influence/DEFENDERS

Low Influence

APHATETIC
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 Kaurmintu

 Kaur Keu

 Pamin Ren,Urtu dan Keu

 Ba Urren

 Ba Ursunluhkum

 Ba Urbankum

Stakeholder  Setelah 
Aksi Perubahan

High Influence

Promoter /High Interest

Kabidkum Polda Bengkulu

Kasubbid Bankum Bidkum

Kaur/Paur Sunluhkum

Kaur/Paur Bankum



No
Pencapaian Hasil 

Aksi Perubahan Target
Capaian

1.
Perencanaaan 1. Laporan kepada Mentor.

2. Koordinasi dengan calon Tim Efektif dan

Sprint Kasatker

100 %

100%

2.
Pengorganisasian 1. Rapat dan Penanda tanganan pernyataan

dukungan

2. Pembagian tugas masing-masing Tim Efektif

100 %

100%

3.
Pelaksanaan 1. Menyusun Draf SOP Penyusunan Pagu Ideal

2. Mengajuakan Draf Penyusunan Pagu Ideal

kepada Mentor untuk di mintakan koreksi

3. Perbaikan Draf SOP Penyusunan Pagu Ideal

4. Meminta persetujuan Mentor/Kasatker untuk

SOP Penyusunan Pagu Ideal

5. Mengadakan Sosialisasi SOP Penyusunan

Pagu Ideal kepada personil yang mengawaki

Penyusunan anggaran

6. Penanda tanganan SOP Penyusunan Pagu

Ideal oleh Kasatker.

100%

100%

100%

100%

100%

100%

4.
Monitoring dan

Evaluasi

1. Melakukan Monitoring dan Evaluasi

Pelaksanaan Aksi Perubahan.

2. Penyerahan SOP Penyusunan Pagu Ideal

100%

100%

CAPAIAN AKSI PERUBAHAN



1. Penyusunan Pagu Ideal  pada Satker Bidkum Polda Bengkulu sudah 
berjalan namun terdapat hal-hal yang perlu dilakukan agar Penyusunan
Pagu Ideal dapat disusun lebih optimal dan mendukung  pelaksanaan  
kegiatan terutama kegiatan yang didukung anggaran

2. Agar penyusunan Pagu Ideal lebih optimal, maka perlu dilakukan upaya
terobosan atau inovasi untuk mencapai tujuan, baik tujuan jangka menegah,
maupun jangka panjang. Inovasi tersebut antara lain Menyusun SOP
Penyusunan Pagu Ideal di Satker Bidkum Polda Bengkulu.

3. Dengan  adanya SOP Penyusunan Pagu Ideal, diharapkan dapat membantu
pelaksana dalam menyusun anggaran yang tepat dan benar.



Pelatihan Kepemimpinan Pengawas di masa yang akan datang mungkin

lebih ditingkatkan dengan inovasi peserta yang modern dan bermamfaat

baik ditempat bertugas maupun di tempat tinggal Peserta Diklat sendiri.

dan peserta bisa dengan leluasa berinovasi .
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